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¿Qué es el Plan Estratégico “Santiago 2020”?

•	Es la Agenda Oficial que institucionaliza la Visión, los Objetivos Estratégicos 

y los Proyectos Estructurantes de Santiago.

•		Patrocinada por el Ayuntamiento municipal, la Gobernación provincial, la 

Oficina Senatorial,  las Diputaciones y otras entidades del gobierno local, 

las organizaciones de la sociedad civil, comunitarias y asociaciones del 

sector privado. 

•	Oficializada por el Concejo Municipal de Regidores vía la Ordenanza-

Resolución Municipal No. 2945-10. 

•	Conformada por 50 Proyectos Estructurantes y 287 Productos Entregables, 

cuyo costo de ejecución al año 2020 totaliza una inversión de casi RD$ 70 

mil millones de pesos. 

¿Qué es el Consejo para el Desarrollo Estratégico 
de Santiago (CDES)?

•	Es la entidad social para la concertación de la ciudadanía y los gobiernos, 

acogida a la Ley 122-05 sobre Regulación y Fomento de las Asociaciones 

Sin Fines de Lucro. 

•		Incorporada mediante el Decreto del Poder Ejecutivo No. 57-98,  formada 

por 51 organizaciones de gobierno, sociales, empresariales y munícipes 

independientes. 

•	Es coherente con la Ley de Municipios 176-07 y con la Ley No. 498-06 que 

crea el Sistema Nacional de Planificación. 

•		Es consistente con la propuesta de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.     
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Consejo para el Desarrollo Estratégico de la Ciudad
y el Municipio de Santiago, Incorporada (CDES)

Ayuntamiento del Municipio de Santiago (AMS)

Arzobispado Metropolitano de Santiago

Asociación de Abogados de Santiago

Asociación de Clubes de Santiago (ASOCLUPSA)

Asociación de Colegios Privados

Asociación de Comerciantes e Industriales de Santiago (ACIS)

Asociación de Dueños de Tiendas de la calle El Sol

Asociación de Egresados de la PUCMM

Asociación de Hoteles y Restaurantes de Santiago (ASHORESA)

Asociación de Industrias de la Región Norte (AIREN)

Asociación de Promotores y Constructores Viviendas del Cibao, Inc. (APROCOVICI)

Asociación de Empresas de Zonas Francas de Santiago

Asociación para el Desarrollo Incorporada (APEDI)

Cámara de Comercio y Producción de Santiago

Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR)

Centro de Investigación y Mejoramiento de la Producción Animal (CIMPA)

Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos y Agrimensores (CODIA)

Colegio Dominicano de Periodistas (CDP)

Comandancia Norte del Ejército Nacional

Comité de Desarrollo Comunitario del Sector Nordeste (CODESNOR)

Coordinadora de Organizaciones Populares de Cienfuegos

Corporación del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN)

Corporación Zona Franca Industrial de Santiago, Inc.

Cuerpo de Bomberos

Defensa Civil

Diputados de la Provincia de Santiago

Dirección Regional de Educación

Dirección Regional de Salud

Dirección General de Desarrollo de la Comunidad (DGDC)

Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte

(EDENORTE)

Fundación Solidaridad

Gobernación Provincial

Movimiento Solución Nuevo Siglo

Participación Ciudadana

Policía Nacional (Comando Regional Norte)

Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra

(PUCMM)

Procuraduría Fiscal de Santiago

Regidores del Ayuntamiento del Municipio de Santiago

Senaduría de la Provincia de Santiago

Sociedad Ecológica del Cibao (SOECI)

Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA)

Universidad Instituto Superior de Agricultura (UISA)

Unión de Juntas de Vecinos y Organizaciones Populares

Unión Deportiva de Santiago (UDESA)

Voluntariado por la Seguridad Ciudadana (VOSES)

Emilio Peralta Zouaín

Hendrik Kelner Casals 

Juan José Batlle Álvarez

Manuel José Cabral

Miguel Ángel Lama Rodríguez

Rafael Emilio Yunén Zouaín
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El Comité Técnico Directivo del CDES

Es la instancia electa en las Asambleas Ordinarias y Eleccionarias, realizadas cada dos años. Esta 
Directiva orienta y gestiona los procesos de formulación e implantación del PES 2020 y el accionar 
del CDES. Es un órgano de gestión permanente que define la agenda de trabajo y asume posiciones 
sobre problemáticas y soluciones para la ciudad, el municipio y su entorno regional. 

En esta fase la Presidencia del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) la ocupa 
un representante de la Asociación para el Desarrollo Incorporada (APEDI); la Vice-Presidencia la 
lleva a cabo un munícipe independiente; la Secretaría General la gesta de forma Ex-oficio la Alcaldía 
del Ayuntamiento del Municipio de Santiago; la Tesorería es impulsada por un representante de 
la Cámara de Comercio y Producción. Siendo vocales la Oficina Senatorial, la Corporación del 
Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN), la Gobernación Provincial, la Rectoría 
de la Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM), la Dirección de la Fundación 
Solidaridad, con el acompañamiento de un pasado presidente.

Se selecciona además una Directiva Adjunta formada por las Presidencias de las siguientes 
instituciones: el Concejo Municipal de Regidores; el Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos 
y Agrimensores (CODIA); la Asociación de Comerciantes e Industriales de Santiago (ACIS); la 
Asociación de Industriales de la Región Norte (AIREN); el Voluntariado por la Seguridad Ciudadana 
(VOSES); el Consejo para el Desarrollo del Nordeste (CODESNOR); Participación Ciudadana; la 
Asociación Egresados PUCMM y la Sociedad Ecológica del Cibao Incorporada (SOECI). De forma 
constante se ha contado con la colaboración del munícipe y miembro directivo adjunto, Rafael 
Emilio Yunén Zouaín, co-fundador de éste proceso y experto en las disciplinas de geografía urbana, 
planificación territorial y regional.

La Oficina Coordinadora PES 2020

Es la estructura técnica que tiene a su cargo coordinar las actividades previstas en la metodología 
del Plan, y el accionar del Consejo. Fue creada formalmente a finales de 1998. A partir de este 
momento empieza a organizarse la gestión de recursos, la articulación con el gobierno 
local y la formulación del Plan Estratégico de Santiago. 

Además de contar con una Dirección Ejecutiva que impulsa sus labores, está compuesta 
por las siguientes estructuras técnicas: i) Unidad de Gestión de Proyectos, ii) Unidad 
de Comunicación y Difusión, iii) Unidad Administrativa y iv) Unidad de Planificación y 
Seguimiento.



¿Cómo la Certificación y Revisión 
contribuyeron al PES 2020?

•	Lo primero que realizamos para formular el PES 
2020 fue la revisión del 1er. PES. 

•	Fue referencia la Certificación de Calidad otorgada 
a Santiago por CIDEU en Gijón, Asturias España, 
No. O1CA2008. 

•	Santiago es la única ciudad de más de 150 
afiliadas al CIDEU, que ha sido acreditada en 
Planificación Estratégica Urbana.  

•	Se examinaron más de 300 ítems clave del 
primer PES, y se revisó sus 158 Proyectos y 29 
Programas. 

•	70% de los proyectos se ejecutaron o estaban 
en proceso de operación. 

•	Los proyectos que perduraron crearon consejos, comités, coordinaciones y equipos de apoyo.
•	Los proyectos que fueron iniciativas del Ayuntamiento, la Gobernación y los Ministerios permanecieron.
•	Los proyectos desarrollados por organizaciones sociales y entidades del empresariado para clústeres y 

redes fueron sostenibles.
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Maravillas Rojo
Secretaria General 

CIDEU 

Alcalde Juan A. Belloch 
Alcalde Saragosa 

Alcaldesa Paz Fernández 
Presidenta CIDEU 

Enrique Iglesias
Secretario Cumbres 
Iberoamericanas 

“Santiago es 
referencia de 
calidad en 
planificación, 
espero 
que sigan 
mejorando”

“La calidad de 
planificación, 
estratégica 
urbana debe 
certificarse y 
evaluarse”

“Es importante 
apoyar la 
calidad de 
planificación, 
felicitamos a 
Santiago”

“Hay que 
perfeccionar  
la calidad de 
la planificación 
de forma 
permanente”

“Ha sido 
un trabajo 
detallado 
para lograr la 
certificación”

Alcalde Jorge Herrera 
Presidente CIDEU 
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¿Cómo transitamos de la Revisión al proceso que
formuló el Plan Estratégico de Santiago al 2020?

•	Se amplió la participación social y comunitaria de todas las zonas barriales del 
municipio de Santiago en el proceso. 

•	Realización de encuentros zonales “Coloquios Estratégicos Barriales” con el 
liderazgo de las juntas de vecinos y organizaciones comunitarias.  

•	Se realizaron 10 grandes actividades con un  total de 358 dirigentes consultados, 
los que formularon un conjunto de 84 iniciativas.

•	Concurso “Sueños Santiago 2020” en el marco de la Feria Regional Expo Cibao. 
•	Consultas en Escuelas y Colegios de Santiago a 7,085 estudiantes, profesores y familiares. 

Además se efectuaron las actividades que metodológicamente se realizan para formular los planes 
estratégicos de desarrollo socio-territorial.

•	2 Asambleas Ordinarias del Consejo Estratégico Santiago (CDES).
•	24 Reuniones del Equipo Técnico CDES y los Consultores Seniors.
•	35 Reuniones Comisión Técnica de Gobernabilidad
•	35 Reuniones Comisión Técnica de Población y Cultura
•	35 Reuniones Comisión Técnica de Uso de Suelo y Ordenamiento Territorial
•	35 Reuniones Comisión Técnica de Sostenibilidad Ambiental
•	35 Reuniones Comisión Técnica de Economía y Competitividad
•	3 Asambleas ciudadanas de colaboradores.
•	425 participantes de más de 245 instituciones movilizadas.

•	Todas estas acciones e intervenciones permitieron una articulación social que expresó las “ideas 
fuerza”, las cuales se llevaron a las asambleas ciudadanas lo que permitió el consenso para tener 
la “Visión Santiago 2020”.
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La Visión Santiago 2020 expresa el futuro deseable para Santiago en los próximos 10 años, 
integrando en su formulación cinco (5) Objetivos Estratégicos que orientan la ejecución de 50 

Proyectos Estructurantes consensuados en la agenda.  

“Santiago emprendedor y visionario,
apoyado en su capacidad de articulación participativa y
cohesión social; que impulsa la producción y los servicios

en un territorio ordenado, ambientalmente sustentable,
con equidad social y de género, una ciudadanía saludable,

bien educada que valora y promueve su cultura,
así como la mejora permanente de su calidad de vida”

VISIÓN SANTIAGO 2020

Santiago Articulado, 
Participativo y Democrático

Santiago Ordenado, Conectado y 
con Equidad Socio-Territorial

Santiago Emprendedor,
Competitivo y de Empleos Dignos

Santiago Sustentable,
Verde y Amigo del Yaque

Santiago Cultural, 
Incluyente y Saludable
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Objetivo Estratégico 1: 
“Santiago Articulado, Participativo y Democrático” 

•	Articulación de los diversos actores estratégicos de gobierno y las organizaciones sociales.
•	Fortalecimiento del gobierno local y las representaciones territoriales del gobierno nacional. 
•	Instalar el observatorio y seguimiento de indicadores de desarrollo del municipio.
•	Dotar al liderazgo comunitario y político de las debidas capacidades de gestión.

Proyectos Estructurantes 
 
Observatorio Ciudadano de Santiago 
Sistema de seguimiento y análisis del estado de avance del Plan Estratégico “Santiago 2020” y del desarrollo 
de la ciudad y municipio. Será un referente municipal que informará, criticará y promoverá el debate entre los 
actores estratégicos ubicados en diferentes niveles sociales y políticos.

Educación Ciudadana “Santiago Gobierna y Aprende” 
Mejoría de conocimientos, actitudes y prácticas incluyentes y participativas, implementada a nivel de las escuelas, 
colegios y universidades con estudiantes y profesores de secundaria y universitarios para fortalecer valores 
democráticos y cívicos en la juventud y las comunidades. 
 
Fortalecimiento de las Acciones Comunitarias “Santiago Líder”
Para la formulación y desarrollo de programas permanentes de formación y capacitación para el liderazgo 
social de la ciudad y el municipio, en el marco de la política municipal promovida por el Ayuntamiento del 
Municipio de Santiago y el CDES.

Defensoría Integral de Usuarios “Abogando por la Ciudadanía”
Creación de Oficina de Defensoría de Usuarios que adquieren los servicios y productos gubernamentales y del 
sector privado. Se efectuarán labores a nivel municipal y la oficina estará conectada con las distintas entidades 
generadoras de bienes, productos y servicios.

Red Comunitaria Municipal de Iniciativas Cívicas 
Dirigido a facilitar y coordinar lo relativo a la construcción y el fortalecimiento democrático de la organización 
de la ciudadanía a nivel barrial. Se trabajará y profundizará el derecho de asociación en redes para consolidar 
el empoderamiento de la ciudadanía en el Estado.
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Santiago Joven y Activo: Identidad Cultural Comunitaria de la juventud 
Se pretende que las organizaciones juveniles del municipio puedan avanzar en la articulación de un movimiento 
juvenil sostenible, unido a los problemas y soluciones de ciudad, asegurando además que desde el gobierno 
local se tengan programas y políticas dirigidas a la juventud.

Sistema Socio-Territorial de Prevención y Vigilancia Participativa
Para fortalecer las capacidades de autoridad pública de supervisión, monitoreo y vigilancia que tienen los 
inspectores de los diversos órganos de gobierno del municipio, tanto en el Ayuntamiento como en las entidades 
del gobierno nacional que controlan y supervisan el territorio.

Fortalecimiento Consejo para el Desarrollo Estratégico Santiago (CDES)
Para revisar, consolidar y ampliar las funciones, el rol y el accionar del CDES y de su capacidad de dar 
respuesta a la facilitación, promoción y fomento participativo de la operación de la Agenda Estratégica de 
Santiago y su entorno regional.
 
Descentralización y Articulación Delegaciones Municipales
Desconcentración de la gestión del Ayuntamiento del municipio de Santiago para acercar la toma de decisiones 
a los barrios, evitar duplicidad de funciones, favorecer la cogestión ciudadana y la concreción innovadora de 
las sinergias resultantes.

Fortalecimiento Institucional Ayuntamiento del Municipio de Santiago
Para dar continuidad a la consolidación institucional del Ayuntamiento municipal que se viene realizando, 
elevando el acceso electrónico a esta entidad y estructurando la implementación de la carrera administrativa 
en el Ayuntamiento del Municipio de Santiago.

Régimen Articulado Gobierno Local-Gobierno Central
Se tratará de desarrollar y fortalecer instancias de articulación y coordinación interinstitucional a nivel territorial 
entre las entidades del gobierno local y del central, para potenciar el impacto de la inversión pública en el 
territorio y la mejora de las comunidades y de sus habitantes.

Legislación Municipal Activa de Santiago (LEMAS)  
 Para fortalecer el Concejo de Regidores del Ayuntamiento; y efectuar encuentros prelegislativos con los 
diputados a nivel presupuestario. Con este proyecto se desarrollarían aspectos vitales de la gestión legislativa 
del Concejo Municipal del Ayuntamiento y de los legisladores nacionales.
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Proyectos Estructurantes 

Agenda Estratégica de Cultura 
Posicionar la cultura de Santiago como un elemento clave del desarrollo local. Enfocándose en la concertación 
y formulación de una Agenda Estratégica de Cultura, con visión, estrategias y proyectos culturales en gestión, 
creación e infraestructuras culturales concertados.

Municipio Alfabetizado: “En Santiago Todos Sabemos Leer”
Propuesta dirigida a erradicar en el municipio de Santiago y su entorno, el analfabetismo en los jóvenes y 
adultos, mediante una movilización generalizada del sector educación y de la sociedad civil, facilitando que la 
ciudadanía sea integrada a esta dinámica de desarrollo social y educativo.

Red Centros Deportivos, Culturales y Bibliotecas 
Para procurar desarrollar acciones tendentes a concitar la participación activa y dinámica de la juventud de 
Santiago, en prácticas deportivas y actividades culturales innovadoras y lectura, contemplando la creación de 
Escuelas Municipales de Iniciación Deportiva (EMID).

Santiago Aprende, Enseña y Trabaja Mejor: Sistema de Motivación
Desarrollo de capacidades para lograr que Santiago sea un territorio con programas integrales de educación, 
donde a la vez que se ponga en operación la educación formal, se eduque para la oferta de servicios y 
productos de apoyo (plomería, maestro de construcción, seguridad y otros) 

Foro Permanente de Calidad del Sistema de Seguridad Social
Es una intervención que pretende promover la transparencia y la vigilancia abierta, participativa y descentralizada 
de las administradoras de riesgos de salud, de fondos de pensiones, y riesgo laboral, así como de los proveedores 
de servicios de salud para monitorear logros y desafíos.

Promoción, Prevención y Gestión en salud Barrial de Santiago
Para incorporar los programas docentes de medicina familiar comunitaria de las universidades en el apoyo de 
los Centros de Atención Primaria en el marco de las leyes de seguridad social y salud. Se prevé la participación 
y el auspicio de los Servicios Regionales de Salud (SRS).

Objetivo Estratégico 2: 
“Santiago Cultural, Incluyente y Saludable” 

•	Direccionar intervenciones culturales y sociales, focalizadas en atención de la ciudadanía.
•	Fortalecer la identidad cultural, educación innovadora y tecnología de amplia cobertura.
•	Institucionalizar lucha contra pobreza, equidad social-género y atención primaria de salud.
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Salud “24 horas”: Construcción, Equipamiento y Gestión 
Se orienta a la construcción, equipamiento y operación de Centros de 1er. Nivel para elevar el acceso a la 
atención en salud del municipio con una oferta de servicios las 24 horas. Es una iniciativa a impulsar por los 
Servicios Regionales del Ministerio de Salud Pública.

Agencia Municipal de Control Saludable de Animales (La Perrera)
Consiste en construir y gestionar esta Agencia Municipal en alianza pública-privada, Ayuntamiento y 
profesionales veterinarios, como centro de control sanitario de animales domésticos que residen en viviendas 
o deambulan sin control por la ciudad, y gestarla como entidad de protección y cuidado con la rectoría del 
Gobierno Municipal de Santiago.

Centro Municipal Saludable Procesamiento Pecuario (El Matadero)
Para proporcionar instalaciones adecuadas de realización del sacrificio-faena saludable, y ambientalmente 
segura de animales para el consumo humano, con altos niveles de control sanitario y elevadas condiciones 
cualitativas y cuantitativas de refrigeración y cadena de frío. Articulando para su operación una alianza 
beneficiosa entre el Ayuntamiento de Santiago y el Ministerio de Salud Pública.

Ciudad Hospitalaria de la Mujer y de la Atención al Politraumatismo
Para descentralizar y desconcentrar desde el Hospital Regional Cabral y Báez, la atención a la mujer y a los 
recién nacidos, en conjunto con la atención al politraumatismo causado por los accidentes de tránsito y la 
violencia intrafamiliar y general. Gestión, diseño y construcción a impulsar por la Presidencia de la República 
y el Ministerio de Salud Pública.

Red de Apoyo a la Justicia y Conciliación Ciudadana Municipal
Iniciativa orientada a responder a la necesidad de una política integral de seguridad ciudadana desde una 
perspectiva de derechos humanos que incorpore el desarrollo de acciones en las áreas preventivas, normativas 
y de participación de la ciudadanía.

Prevención de la Violencia de Género e Intrafamiliar en Municipio Santiago
Para acompañar y asistir legalmente en coherencia con la red de asesoría legal, la atención sicológica a 
mujeres, hijos e hijas que sufren algún tipo de mal trato y/o son sobrevivientes de violencia, además se plantea 
fortalecer las Redes de Atención en 49 barrios de Santiago.
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Proyectos Estructurantes 

Reestructuración de la Trama Urbana “Santiago Compacto” 
Para orientar estratégicamente la reestructuración de la trama de la ciudad de Santiago utilizando un abordaje 
metodológico que propone, diseña, articula y formula la propuesta del crecimiento vertical hacia el suroeste del 
municipio y promueve la creación de las “supermanzanas” consideradas como células urbanas organizadoras 
de esta estructura, proceso donde la competencia rectora del Ayuntamiento del Municipio de Santiago y del Plan 
de Ordenamiento Territorial son esenciales para su implementación.

Revalorización del Centro Histórico de Santiago de los Caballeros
Para contener la pérdida del patrimonio histórico arquitectónico y atraer nuevos residentes y negocios a esta 
zona urbana, controlando la sustitución y el deterioro de los bienes patrimoniales que generan identidad y 
personalidad territorial, y rescatar valores culturales históricos, superando el “vacío arquitectónico” generado 
anárquicamente por la nueva identidad que se impone con la demolición de las edificaciones definidas como 
parte del patrimonio cultural de Santiago y promoviendo la innovación y recreación cultural.

Régimen Integrado de la Movilidad Urbana 
Formulación e implementación del Modelo de Movilidad Urbana (Vialidad, Tránsito y Transporte) que impacte 
positivamente el flujo, la dinámica y eficiencia del origen y destino de los viajes, y resuelva las contradicciones 
entre el transporte colectivo versus el transporte individual como opción de medios de transporte urbano. 
Se pretende avanzar con la rectoría del Ayuntamiento del Municipio de Santiago y los órganos nacionales 
encargados de esta función territorial, en la puesta en marcha de una solución armónica e integral.

Proyecto Integrado de “Ganancias Rápidas” en Equipamiento Urbano 
Busca desarrollar una intervención institucional con participación comunitaria de soporte de las intervenciones 
de mayor escala en este Objetivo Estratégico, para construir, mejorar y acreditar socialmente la calidad y 
efectividad del equipamiento urbano dotado por el Ayuntamiento del Municipio de Santiago en barrios y zonas 
del municipio; y facilitar la orientación de la efectividad y construcción de estas obras en coordinación con el 
Gobierno Nacional.

Objetivo Estratégico 3: 
“Santiago Ordenado, Conectado y Equidad Socio-Territorial” 

•	Consolidar y ampliar el sistema de planificación urbanística del municipio y su entorno. 
•	Asegurar un territorio ordenado en uso, ocupación, conectividad y movilidad.
•	Reorientar el desarrollo urbanístico hacia el suroeste de la ciudad.
•	Revalorizar centro histórico y establecer una relación integral entre lo urbano y lo rural.
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Informaciones Cartográficas 
y de contenido suministradas 

por el Plan Estretégico de 
Santiago a partir de las 

consultorías de las 
distintas  comisiones 

Técnicas, para el 
PESantiago 2020.
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15



Proyectos Estructurantes 

Agenda Ambiental Provincial, Santiago Unido y Verde 
Concertación de una herramienta de trabajo que recoge el conjunto de intervenciones sistémicas para los 
próximos 6 años, entre los actores públicos, privados y sociedad civil de la provincia, para proteger y aprovechar 
sus recursos naturales, a fin de lograr una provincia económicamente sustentable y ambientalmente responsable 
bajo la rectoría del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

Secretaría Municipal de Gestión Ambiental en el Ayuntamiento
Se pondrá en operación en el Ayuntamiento bajo la rectoría de la Alcaldía Municipal, la Secretaría de Gestión 
Ambiental, como organismo de autoridad pública que será dotado de políticas públicas coherentes con la Ley 
de Medio Ambiente No. 64-00, y la asignación de los recursos financieros y humanos de calidad y las normas 
de rigor. 
 
Gestión de Parques y Espacios Públicos 
Para articular un sistema de gestión, puesta en operación, eficiente administración y sostenibilidad de la 
biodiversidad y las zonas de vida de la variedad de parques del municipio y su entorno, con la rectoría del 
Ministerio de Medio Ambiente, el Ayuntamiento Municipal y las organizaciones de la sociedad civil (SOECI), 
garantizando y ampliando el conjunto de espacios públicos y ofertando mayor acceso al sistema verde.

Gestión de Cuencas de la Ciudad de Santiago y su entorno regional
Es para articular los componentes rectores del territorio en materia de cuencas hidrográficas de Santiago, 
especialmente las cañadas siguientes: i) Jacagua, ii) Los Salados, iii) Gurabo, iv) Pontezuela, v) Guazumal, vi) 
Hoya del Caimito, vii) Pastor y viii) Arroyo Hondo.

Objetivo Estratégico 4: 
“Santiago Sustentable, Verde y Amigo del Yaque” 

•	Asegurar de forma sustentable y revitalizar el sistema verde de la ciudad y su entorno regional.
•	Saneamiento del río Yaque del Norte y su cuenca.
•	Desarrollar acciones de gestión integral y mitigación eventos sísmicos y desastres naturales. 
•	Lograr clasificar, reciclar y reintegrar a la producción local y global, los residuos. 
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Ampliación del Sistema de Captación y Distribución de Agua Potable
Diseño, construcción y operación en Cienfuegos bajo la rectoría de CORAASAN de planta de tratamiento agua 
potable, beneficiando 200,000 hab. Instalación y operación de equipo de bombeo de capacidad de 4 m3/
seg, subestaciones reconstruidas, beneficiando más de 850 mil hab. de Licey y Tamboril. Planta de Tratamiento 
de Agua La Noriega ampliada.

Ampliación y Mejora del Sistema de Tratamiento del Agua Residual 
Construcción y gestión bajo la rectoría de CORAASAN de planta de tratamiento de aguas residuales en 
zona sur de 15,000 m³/día y una cobertura de 18,570 hogares y un sistema de zanja de oxidación para la 
descarga del agua tratada de acuerdo al indicador nacional de calidad de agua. Planta de Tratamiento de 
Aguas Residuales en Los Salados, en funcionamiento de 15,000 m³/día y cobertura de 11,161 hogares.

Rehabilitación-Ampliación Sistema Alcantarillado Pluvial Santiago 
Sistematización de las intervenciones de manejo eficiente y eficaz del agua pluvial con la formulación y 
operación del Plan Maestro del Sistema de Alcantarillado Pluvial como instrumento rector del Ayuntamiento 
Municipal de las acciones, y la adecuación en correspondencia a la demanda de la ciudad.

Consolidación del Sistema de Manejo Integral de Residuos (GIRS)
Fortalecimiento de los avances más importantes alcanzados en el sistema de gestión de residuos, consolidando 
sus logros, así como reajustando el conjunto de debilidades y amenazas que impiden organizar un producto 
general, saludable y sustentable como resultado del procesamiento de los residuos de la ciudad y el municipio 
de Santiago.

Sistema y Redes Integrales de Gestión de Riesgo 
Organización del conjunto de intervenciones institucionales y organizativas que permitirán al Ayuntamiento de 
Santiago, actores sociales y gubernamentales involucrados, dimensionar el riesgo, el daño físico esperado, las 
víctimas y pérdidas económicas, y los factores sociales, organizacionales e institucionales asociados.
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Proyectos Estructurantes 

Agencia Municipal “Santiago Activo”: Innovación y Negocios
Iniciativa estratégica fundamentada en la ley 176-07 que impulsará desde el Ayuntamiento de Santiago, las 
políticas públicas de fomento del desarrollo económico local. Estas políticas se asumen como promotoras de las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES).

Centro-Sistema de Incubación de Empresas
Diseñó y operacionalización de sistema para generación de nuevas empresas, que fomente y capacite (CAPEX) 
en la innovación y cultura productiva. Inicialmente se aportará un local multiuso para la capacitación y ubicación 
de pequeñas y medianas empresas prospectos seleccionados.

Corporación Portuaria del Atlántico (Muelle de Manzanillo) 
Creación un órgano de gestión concesionario, la Corporación Portuaria del Atlántico S.A, que asegure la 
remodelación y operación del Muelle con altos niveles de eficiencia, logrando un puerto moderno, con tecnología 
e infraestructura necesarias, y las políticas y los procedimientos de seguridad requeridos por el mercado de 
Estados Unidos y la Unión Europea.

Sistema Integrado de Negocios “Cibao Trade Center”
Se trata de un proyecto que creará un punto de referencia para atraer inversiones, realizar gestiones comerciales 
y lobby a favor de los negocios y empresas locales e internacionales.

Red de Acopio-Almacenamiento-Distribución de Alimentos (Merca) 
Para dotar y mejorar las capacidades del territorio en la gestión de los alimentos, almacenamiento y su distribución. 
Está dirigido a crear un centro funcional con carácter de Red Municipal y Regional de Abastecimiento y Acopio 
Agroalimentario bajo la rectoría del Ayuntamiento del municipio de Santiago y el apoyo del gobierno nacional 
y sector privado.

Objetivo Estratégico 5: 
“Santiago Emprendedor, Competitivo y de Empleos Dignos” 

•	Renovación, fortalecimiento y reactivación de la estructura económica de la ciudad.
•	Promover un modelo sistémico de servicios, comercio y producción exportadora. 
•	Innovar mediante creativos agentes económicos los recursos urbanos y rurales.
•	Asegurar la creación y distribución equitativa de la riqueza y el acceso a empleos dignos. 
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Fortalecimiento de Invernaderos, Cadena de Frío Y Transporte Terrestre
Para fortalecer la agricultura en ambientes controlados, que ocupa un 33.0% de este tipo de producción a 
nivel nacional, siendo pionero en la producción de zonas bajas. Se asegurará la coherencia con las políticas 
que impulsa el Ministerio de Agricultura y su Programa de Mercados Frigoríficos e Invernaderos (PROMEFRIN).

Corredores Turísticos Santiagueros: “Guaguas Parranderas y Coches Can”
Dirigido a crear rutas turísticas municipales compuestas por destinos, mecanismos institucionales, actores 
estratégicos participantes, comunitarios, servicios y los procedimientos a gestionarse con las herramientas 
coherentes con el enfoque de industria cultural.

Modelo Franquicias Sector Empresarial de Santiago y la nación 
Creación y potenciación con efecto demostrativo, fomentado por la Cámara de Comercio y Producción de 
Santiago con el apoyo internacional, financiando alrededor de 50 proyectos con potencial de Franquicia, así 
como capacitar al menos 50 consultores que se especialicen en el tema y puedan crear la oferta de un servicio 
técnico especializado en esta área.

Sistema de Gestión de Empresas Familiares 
Iniciativa impulsada por la Asociación de Industriales de la Región Norte (AIREN) con apoyo internacional 
sostenible,  para consolidar el potencial de las empresas familiares que suman el 66.0% de los negocios y 
mejorar la gobernabilidad empresarial. Se contribuirá a la sostenibilidad de estas empresas dado que las 
estadísticas muestran que sólo un treinta por ciento (30.0%) de las empresas familiares alcanzan una segunda 
generación de desarrollo.

Alianza Estratégica Ciencia-Tecnología, Universidades y Empresa 
Para concertar una alianza estratégica permanente entre el Ministerio de Educación Superior Ciencia y 
Tecnología, las academias universitarias y las empresas interesadas, estructurando un mecanismo institucional 
que refuerce su articulación, de modo que las necesidades de recursos humanos de las empresas se expresen 
en las carreras y pensum de las instituciones. 

Santiago Inteligente 
Para aprovechar las estructuras de telecomunicaciones modernas con las que cuenta Santiago, y desarrollar la 
capacitación en idiomas, fortaleciendo el alto acceso digital y condiciones técnicas para que la producción de 
información y conocimientos sea generada por el sector productivo.
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Cooperativa Eléctrica Santiago 
Para realizar una intervención integral de organización de la Cooperativa 
Eléctrica Santiago como entidad institucionalizada en el marco de la ley 
127-64 sobre Asociaciones Cooperativas y su reglamento, articulada en 
coherencia con la Ley General de Electricidad No. 125-01. 

Fortalecimiento Marca Ciudad “Santiago City Marketing” 
Para la consolidación y desarrollo de la Marca Santiago, con un sistema 
de promoción y mercadeo urbano de carácter permanente y continuo, 
fortaleciendo determinados valores urbanos y ejes comunicacionales 
concertados, así como los servicios y proyectos municipales que impulsa el 
Ayuntamiento del Municipio de Santiago que son coherentes con la Agenda 
Estratégica de “Santiago 2020”.
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Los cinco (5) Objetivos Estratégicos y cincuenta (50) Proyectos Estructurantes para su puesta en efectiva 
operación requieren unos RD$66,184,603,092.00, monto que representa menos de un 10% de los 900 mil 
millones de pesos que suma el total de recaudo impositivo que pagará Santiago al erario público nacional en 
los próximos 10 años.

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

PROYECTOS 
ESTRUCTURANTES 

% PRODUCTOS 
ENTREGABLES

 

% FINANCIACIÓN 

• Santiago articulado, participativo y 
democrático.  

12 24.0 
 

62 21.6 583,267,040.00 

• Santiago cultural, incluyente y 
saludable.  

12 24.0 62 21.6 9,398,755,880.00 

• Santiago ordenado, conectado y 
con equidad socio-territorial.  

4 8.0 18 6.3 9,425,810,075.00 

• Santiago sustentable, verde y amigo 
del Yaque.  

9 18.0 62 21.6 12,349,096,855.00 

• Santiago emprendedor, competitivo 
y de empleos dignos.   

13 26.0 83 28.9 17,348,640,835.00 

 
TOTAL  

 
50 

 
100.0 

 
287 

 
100.0 

 
49,105,570,684.00 

• Asistencia técnica a proyectos y 
desarrollo de capacidades locales. 

 
 

 
3,500,000,000.00 

• Gastos de las obligaciones 
impositivas e imprevistos.   

  
13,579,032,408.00 

 
TOTAL GENERAL 

  
66,184,603,092.00 

 

Presupuesto General Plan Estratégico 2010-2020
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“Porque Santiago es más... es una ciudad de gente entusiasta, con deseos de 
porvenir. Es una ciudad que avanza con visión de futuro, para posicionarse como 
referencia del Caribe en el mundo. Que invita a su gente a integrarse de forma 
activa en el cambio, bajo un proceso de observación ciudadana, que llama a 
sentir el orgullo de ser Santiaguero”.

Foto Leandro Montes



Av. Las Carreras #7,
Edificio Empresarial, 2do. Nivel.
Santiago de los Caballeros,
República Dominicana.
E-mail: pes@claro.net.do
Tel.: 809-582-0335 | 809-226-5495
www.pesantiago.org

Agustina del Carmen Espinal Ciudadana Santiaguera de Cienfuegos (Zona Noroeste) 
“Santiago… una ciudad de progreso, limpia, innovadora, con muchas oportunidades de desarrollo, 
empleo y protección”.

Maggy Domínguez Ciudadana Santiaguera de los Prados del Rey (Zona Norte) 
“Una ciudad limpia, que proteja sus habitantes y su ambiente, gobernada con justicia y democracia, 
que promueva el empleo”. 

Ana Sosa Méndez Ciudadana Santiaguera de Sector de la Villa Olímpica (Zona Sureste) 
“Una ciudad que conste de metodologías para conservar el medio ambiente, utilizando formas 
para renovar energía y recursos. Una ciudad moderna y ecológica, consciente y con expectativas”.

Ganadoras Concurso “SUEÑOS CIUDAD SANTIAGO2020”

“Santiago emprendedor y visionario,
apoyado en su capacidad de articulación participativa y
cohesión social; que impulsa la producción y los servicios

en un territorio ordenado, ambientalmente sustentable,
con equidad social y de género, una ciudadanía saludable,

bien educada que valora y promueve su cultura,
así como la mejora permanente de su calidad de vida”.

SANTIAGO2020VISIÓN

Ayuntamiento del
Municipio de Santiago

Corporación Zona Franca
Industrial de Santiago, Inc. REPUBLICA DOMINICANA

Gobierno Nacional
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