PHAN MO DAU

1. Ly do chon d@ tai:

Vi chinh sach mé ctra hdi nhap, thang 11/2007, Viét Nam chinh thire trd thanh
thanh vién tht 150 cua to chirc thuong mai kinh té thé gigi WTO, diéu d6 di mo ra
cho chung ta mot chan troi méi gan véi nhitng co hoi va khong it thir thach. Ching ta
déu biét rang, bat ky hoat dong ndo ctia doanh nghiép ciing gan lién voi thi trudng, va
thong qua thi trudng doanh nghiép phai giai duoc mot bai toan phirc tap d6 1a san xuat
cai gi? Pdi tuong san xuat? Ban cho ai? Vi gia bao nhiéu...? Trong d6 viéc xac dinh
mirc gid sao cho du bu dép cac chi phi da bo ra trong qua trinh san xut va dam bao loi
nhuén tbi da thu duoc doéng vai tro hét st quan trong dbi vai chién luge kinh doanh
ctia doanh nghiép.Dé 1am duge diéu do, phai co sy két hop dong bo va khéo 1éo giira 3
yéu td co ban: tu liéu lao dong, ddi tuong lao dong va stc lao dong dé khai thac hét

nhitng tiém ning kinh té hién c6, tir 46 dua ra nhitng phuong an tng xir gia linh hoat.

Cong tac ké toan tap hop chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham tdt s&
dam bao cho doanh nghiép tinh toan hop 1y, tinh ding, tinh di gia thanh dé ting tinh
canh tranh ctia san pham trén thi truong qudc té. Thong tin chi phi — gia thanh c6 y
nghia ddc biét sau sic gitp cho nha linh dao xay dung cac chién luoc kinh doanh hop
ly nham nang cao hi¢u qua hoat dong va dat muc ti€u cao nhét 1a t8i da hoa loi nhuan

trong tinh hinh kinh té canh tranh gay gat hién nay.

Nhén thtc dugc tam quan trong ctia van dé trén nén em da chon dé tai “ Hoan
thién cong tac ke toan chi phi sdn xuat va tinh gia thanh sian pham tai cong ty

TNHH ChangShin Viét Nam” lam bai bdo cdo nghién ctru khoa hoc.
2. Tong quan deé tai:

Ké toan tap hop chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham c6 vai tro quan
trong trong qua trinh ton tai va phat trién ctiia mot doanh nghiép san xuat. Di co rat
nhiéu nha kinh té hoc danh thoi gian dé dau tu, tim toi, tinh todn va sang tao ra cac
phuong phép tinh gia thanh sao cho chinh x4c nhat, chi tiét nhat. Mot s6 khéc lai tim
thay nhitng khuyét diém va nhitng han ché trong cac phuong phap nay dé tim cach

khéc phuc va hoan thién hon. Tét ca déu cung mot muc dich 1a phuc vu cho lgi ich cta
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cong ddng, cua nhéan loai théng qua viéc tinh toan chinh xac, hop 1y gia thanh cia ting

loai san pham trén thi truong.

Cong ty TNHH ChangShin Viét Nam 1a mot cong ty 100 % vbn dau tu nudc
ngoai chuyén san xuat giay thé thao mang nhin hiéu Nike. La mot cong ty ning dong
va c6 tiém luc phat trién manh mé&, ChangShin dang dan khang dinh vi thé ctia minh
trén thi truong qudc té. Giéng nhu moi doanh nghiép san xuat khac, muc tiéu ctia cong
ty 14 t6i da héa lgi nhuan thong qua phuong chdm “Trd thanh cong ty hang dau thé
giéi”. Pat hét tim huyét va dau tu manh vao san xuét, vi thé cac nha quan 1y mong
mudn rang chién lugc ddu tu ndy sé mang lai hidu qua t6i wu cho doanh nghiép.
Nhung thyc trang qué trinh hoat dong va san xuat cua doanh nghiép van con nhiéu
diém chua t6t va tat nhién diéu nay anh hudng dén qua trinh hoat dong san xuit kinh
doanh va doanh thu ctia cong ty. Thyc trang cong tac ké toan chi phi san xut va tinh
gia thanh 13 mot trong nhitng hoat dong con mic phai khuyét diém. Bao cdo niy s&
phan tich thém vé nhitng van dé trén, néu ra thuc trang cua mot s6 hoat dong, phong
ban con ¢6 nhitng yéu diém va kién nghi mot sb giai phap khic phuc.

3. Phuwong phap nghién ciru.

Bao céo dugc thyc hién dya trén cadc phuong phép: so sénh, théng ké, phan tich,
tong hop, ddi chiéu va mo ta.

4. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai.

Muc tiéu cta dé tai nay 1a van dung cac 1y luan vé ké toan chi phi san xuét va
tinh gia thanh san pham da dugc hoc va thong qua trdi nghiém thyc tién dé nam bat
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta mot doanh nghiép.. Bén canh do, voi
nhiing giai phap duoc néu ra s& khic phuc phan niao nhitng nhugc diém con ton tai
trong qua trinh san xuat kinh doanh, loai bo lang phi trong qué trinh san xuat, ting tinh
canh tranh ctia SP va nang cao hi€u qua hoat dong san xuét. Mit khac, s& hoan thién
hon cong tac ké toan tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham tai cong ty.

5. Pham vi nghién ctru.

Khéng gian nghién ciru: Cong ty TNHH ChangShin Viét Nam — Ap 1 , Xa
Thanh Phi- Vinh Ctru- Png Nai.

Thoi gian nghién ciu: SO liéu nam 2008-2009



6. Y nghia khoa hoc ciia dé ti.

Qua vi¢c nghién cuu phuong thue tap hgp chi phi va tinh gia thanh hién tai tai
cong ty, bao cao nay co y nghia gitup cho cong ty khic phuc nhitng mat han ché con
ton tai trong cong tac ké toan va quan ly, déng thoi dong goép c6 hiéu qua vao nhiém
vu ha thap gia thanh san pham tai cong ty.

7. Nhitng déng gép méi ciia dé tai

Cong ty TNHH ChangShin Viét Nam 13 mot cong ty 16n v6i nhiéu bo phan,
nhiéu phan xuong san xuit, nhiéu thanh phan lao dong vi thé cong ty ciing gap rat
nhiéu kho khin trong cong tic quan 1y. Bao cdo dd néu ra phan nao nhiing han ché ma
phai ding dudi goc do cia mot nhan vién moi ¢ thé thay rd va thay day du nhiing
thuc trang dién ra hang ngay. Pong thoi ciing dua ra nhitng nhan xét, dong gop, giai
phap nham xay dung cong ty phat trién hon, dic biét 1a “Hoan thién cong tac ké toan
tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham”

8. Két cau ciia bai bio cdo :

Ngoai phan m¢ dau, két luan, ndi dung cta béo cao gdm 3 chuong:

+ Chuong 1: Co s6 1y luan vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham.

+ Chuong 2: Thyc trang to chirc cong tac chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
tai cong ty TNHH ChangShin Viét Nam.

+ Chuong 3: Nhan xét va kién nghi.

Phén cudi clia bai bdo c4o 1a danh muc tai li¢u tham khao va phu luc dinh kém

Mic du d3 cb ging rat nhiéu nhung do kha ning han ché va co it kinh nghiém
nén chic han bao cao con nhiéu thiéu sét, mong qui thay co va doc gia bo qua nhiing
thiéu s6t nady. Em mong nhan dugc sy dong gbp va huéng dan thém cua qui thay co.

Xin cam on.
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Chuong 1

CO SO LY LUAN
VE KE TOAN CHI PHI SAN XUAT
VA TINH GIA THANH SAN PHAM

I. KHAI QUAT CHUNG VE CHI PHI SAN XUAT VA TINH GIA THANH
SAN PHAM.

1. Chi phi san xuit, phan loai chi phi san xuat. [3]
1.1. Khai niém chi phi san xuit.
Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai biét két hop
3 yéu td co ban 1a tu lidu lao dong, ddi tugng lao dong, suc lao dong. Hao phi cua
nhiing yéu t6 nay dugc biéu hién & hinh thirc gia tri va dugc goi 1a chi phi san xuat.
Nhu vay, chi phi san xuat 1a biéu hién bang tién ctia toan b hao phi vé lao dong song,
lao dong vat hoa va cac chi phi bang tién khac ma doanh nghiép di chi ra dé tién hanh
san xudt, dé ché tao san phém hodc cung cép dich vu... trong mot thoi gian nhét dinh.
1.2. Phén loai chi phi sin xuat:
1.2.1, Phén logi chi phi theo tinh chit, nji dung kinh té ciia chi phi.
Theo céch phéan loai niy, doanh nghiép s& cin cr vao ndi dung, tinh chat
kinh té ctia chi phi ma khong phan biét chi phi nay phat sinh ¢ dau, dung vao muc dich
gi. Toan bo chi phi bao gdm céc yéu to:
e Chi phi nguyén vat li¢u: La toan by gia tri nguyén vat li¢u st dung cho
san xuat kinh doanh.
e Chi phi nhan cong: 1a tién lwong chinh, lwong phu va cac khoan trich
theo Ivong (BHXH, BHYT,KPCD) va céc khoan phai tra cho cong nhan vién trong ky.
e Chi phi khau hao tai san ¢ dinh: La phan gia tri hao mon cua tai san cb

dinh chuyén vao chi phi san xuat kinh doanh trong ky.
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¢ Chi phi dich vu mua ngoai: 1a khoan tién di¢n, nudc, dién thoai. ..

e Cic chi phi bang tién khac: Bao gdm céc chi phi san xuit kinh doanh
khac, chua duoc phan anh trong cac chi tiéu trén da chi bang tién trong ky bao cao nhu

tiép khéch, 1¢ phi, hoi nghi, thué quang cdo...

Y nghia ctia viéc phan loai ndy cho ta biét ty trong va két cu ciia timg loai

chi phi san xuat ma doanh nghiép di chi ra trong mot thoi ky nhat dinh.

1.2.2, Phén logi chi phi theo chivc ning hoat dpng: gom chi phi sin

xuat va chi phi ngoai san xuat:

+ Chi phi sdn xudt: la toan bo chi phi lién quan dén viéc ché tao san

phcfm , dich vu trong mot thoi ky nhat dinh, bao gé‘m:
e Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
e Chi phi nhan cong tryc tiép

e Chi phi san xuét chung: trong chi phi san xuit chung bao gom 6 yéu té
ciu thanh: Chi phi nhan vién phan xuong, chi phi vt li¢u, chi phi dung cu san Xuét,

chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khiu hao tai san ¢ dinh, chi phi bang tién khéc.

+ Chi phi ngoai sdn xudt: 1a chi phi phat sinh trong qud trinh tiéu thu san

pham va quan Iy doanh nghiép,bao gom:

e Chi phi ban hang.

e Chi phi quan ly doanh nghiép.

1.2.3, Phén logi chi phi theo moi quan hé véi thoi ky xdc dinh két qua

kinh doanh. gom 2 logi:

e Chi phi san pham: 12 nhimng chi phi lién quan truc tiép dén viéc san xuat
san pham hodc mua hang héa ( gdm CPNVL TT, CPNCTT, CPSXC)

e Chi phi thoi ky: 1a nhitng chi phi phat sinh trong mét thoi ky va dugce
tinh hét thanh phi ton trong ky dé xac dinh két qua kinh doanh (gdm chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghi¢p)

1.2.4, Phén logi chi phi theo méi quan hé véi doi twong chiu chi phi:
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e Chi phi tryc tiép: 1a nhitng chi phi lién quan truc tiép dén dbi tuong

chiu chi phi va dugc hach toan vao doi tugng c6 lién quan.

e Chi phi gian tiép: 1 nhitng chi phi lién quan dén nhiéu di twong chiu

chi phi, do d6 né dugc phan bd vao cac dbi tuong co lién quan theo tiéu thirc nhat dinh.
1.2.5, Phan loai chi phi theo cdch wrng xwr cuia chi phi:

e Bién phi: 14 chi phi ma téng s6 cia no s& bién dong khi mirc do hoat
dong thay doi trong pham vi pht hop. Thong thuong bién phi cia mot don vi hoat
dong thi khong ddi. Bién phi chi phat sinh khi c¢6 hoat dong kinh doanh.

e Dinh phi: 12 nhitng chi phi ma tong s6 cta né khong thay d6i khi murc

d6 hoat dong thay di trong pham vi phu hop.
e Chi phi hdn hop: 1a chi phi bao gdm ca yéu té bién phi va dinh phi.
2. Gia thanh san pham, phén loai gia thanh san phim.
2.1. Khai niém gi4 thanh sian pham.

Gia thanh 1a mot chi tiéu tong hop phan anh chit lugng toan bd hoat dong san
xuat kinh doanh va quan 1y kinh té tai chinh tai doanh nghiép.

“Gia thanh san pham 1a biéu hién bang tién toan bd cac chi phi ma doanh
nghiép bo ra ¢ bat ky thoi diém nao nhung c6 lién quan dén khéi luong cong viée, san
pham hoan thanh” [7]

2.2. Phan loai gia thanh. [3]
2.2.1, Phén logi theo thoi diém xdc dinh:

* Gid thanh ké hoach: 1a gia thanh duoc tinh trudce khi bat ddu san xut
kinh doanh cho téng san phém ké hoach duya trén chi phi dinh muc cua ky ké hoach.

* Gid thanh dinh mirc: cling twong tu nhu viée tinh gia thanh ké hoach, gia
thanh dinh muc cling dugc tinh trudc khi tién hanh san xuét kinh doanh cho mét don
V1 san ph'flm dua trén chi phi dinh mtrc cta ky ké hoach.

* Gid thanh thyc té: Khac voi 2 loai gid thanh trén, gia thanh thuc té 1a gia
thanh dugc xac dinh sau khi d3 hoan thanh viéc ché tao san phém trén co s cac chi

phi thuc té phat sinh va két qua san xuét kinh doanh dat duoc.
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2.2.2, Phén loai gid thanh theo néi dung ciu thanh gid thanh :

e Gia thanh san xuét: 1a toan bo chi phi lién quan khdi luong cong viéc,
san phiam hoan thanh. Trong pham vi doanh nghiép san xuat, gia thanh san xuat gom

chi phi nguyén vt lidu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuit chung

¢ Gia thanh toan by (hay gia thanh tiéu thy): 1a toan b chi phi phat sinh

lién quan dén mot khdi lugng san phadm hoan thanh tir khi san xuat dén khi tiéu thy
xong san pham. Gia thanh toan bd duge dinh theo cong thuc:

(;?tﬁl;;ll:l tti(;f‘lntlll)g) Gia thanh san xuat  + Chi phi ngoai san xuét

3. M6i quan hé giira chi phi san xuit va gia thanh san phim, nhiém vu caa

ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham. [6]
3.1. Méi quan hé giira chi phi san xuét va gia thanh san phim.

Chi phi san xuat va gia thanh san pham c6 mbi quan hé chit ché v6i nhau vi ndi
dung co ban cua chiing déu 1a biéu hién bang tién cua hao phi lao dong séng va lao
dong vat hoa ma doanh nghi¢p da bd ra cho hoat dong san xuét. Do d6, vé ban chét
chung gidng nhau nhung chi phi san xuét 1 co s& dé doanh nghiép tinh toan, xac dinh
gi4 thanh ciia san pham. Nhung giita chi phi san xuat va gia thanh san pham con c6
nhiing mat khac nhau :

- Chi phi san xuét lu6n gan lién voi mot thoi ky phat sinh chi phi con gia
thanh san pham gan lién v6i khoi lugng san pham, cong viée lao vu san xuat da hoan

thanh.

- Chi phi san xuat khong chi lién quan dén san pham lao vy di hoan thanh
ma con lién quan dén san phiam hong, san pham do dang cudi ky va ca nhimg chi phi
mg trude nhung thuc té chua phat sinh. Gia thanh san phdm lai lién quan dén san
pham do dang ky trudc chuyén sang.

- Trén thyc té, tong CPSX phat sinh trong ky va tong gia thanh thudng
khong thong nhat véi nhau 13 vi chi phi san xuit do dang dau ky, cudi ky thuong khac
nhau. Ta c6 thé phan 4nh mdi quan hé giita CPSX va gia thanh SP qua qué trinh sau:

[7]



A CPSX DD dau ky B CPSX phat sinh trong ky D

A Tong gia thanh san pham C CPSX DD cuoi ky D

Ta thay: AC= AB+BD-CD hay:

2 CPSX
Tong gia thanh . CPSX phat CPSX DD
" = DDdau + - ]
san pham " sinh trong ky cuoi ky
y

Khi gia tri SPDD (CPSX DD dau ky) va cudi ky bang nhau hodc cac nganh san
xuat khong c6 SPDD thi tong gia thanh san pham bang tong chi phi san xuit phat sinh
trong ky.

Tom lai, chi phi san xudt va gia thanh san pham c6 méi quan hé hitu co mat
thiét voi nhau, méi quan hé nay phan anh tac dong tich cuc ciia cong viéc ing dung
khoa hoc k¥ thuét va khoa hoc quan ly vao san xuét, nén mudn dat dugc thanh cong
phai dua ra nhitng nguyén tic kinh té- ké toan vao cong tic quan 1y chi phi va tinh gia

thanh san pham.
3.2 Nhiém vu ciia ké todn CPSX va tinh gid thanh sin phim. [6]

Ké toan doanh nghiép can xac dinh rd vai tro, nhiém vu ctia minh trong viéc
t6 chirc tap hop CP va tinh gia thanh san phim. Can phai nhan thic dung dan vai tro
ciia ké toan CP va tinh gia thanh san phim trong toan bo hé théng ké toan doanh

nghiép, moi quan h¢ véi cac by phan co lién quan dén cac yeu to chi phi, gia thanh...

- Can ctr vao dic diém t6 chuc san xuat kinh doanh, dic diém san phém,
kha niang va yéu ciu quan Iy cu thé ctia doanh nghiép dé xac dinh va tinh toan gia
thanh cho phu hop.

- Trén co so mdi quan hé dbi twong ké toan chi phi san xuit va dbi twong
tinh gia thanh da xac dinh dé t6 chirc ap dung phuong phap tinh gia thanh cho phu
hop va khoa hoc.
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- T6 chirc bd may ké toan mot cach khoa hoc, hop 1y trén co s phan cong
r0 rang trach nhiém cua tung nhan vién, tung bd phan ké toan, dic biét 1a co lién

quan dén yéu t4 chi phi.

- Thuc hién t6 chirec, tap hop ching tur, hach toan ban dau, hé théng tai
khoan, s6 sach ké toan phu hop véi cac nguyén tic phu hop chuin muc, ché do ké
toan; dam bao dap ung dugc nhu cau thu nhéan - xr 1y, hé thong hoa thong tin vé chi

phi, gid thanh ctia doanh nghi¢p.

- Thuodng xuyén kiém tra thong tin vé ké toan chi phi, gia thanh san pham,
cung cAp nhitng thong tin can thiét vé chi phi, gia thanh san pham gitp cho cac nha
quan tri doanh nghiép ra quyét dinh nhanh chong, phtt hop véi qua trinh san xuét va

tiéu thu san pham.

II. POI TUQNG TAP HQP CHI PHIi SAN XUAT VA POI TUQNG TIiNH
GIA THANH SAN PHAM. [3]

1. P6i twong ké toan tip hop chi phi san xuit.

Déi tuong ké toan tap hop CPSX 1a pham vi, giéi han nhit dinh dé tap hop chi
phi san xuat. Thuc chét 1a xac dinh chi phi phat sinh ¢ nhiing noi nao (phan xudng, bo

phan), thoi ky nao dé ghi nhan vao noi chiu chi phi (san pham A, san pham B).

Trong doanh nghiép san xuat, ddi tuong tap hop chi phi san xuét c6 thé la:
tung phan xudng, b phén san XUAL; Tung giai doan, qui trinh cong nghé hay toan bo

qui trinh cong nghé; timg san phdm, nhém san pham. hoidc Tung don dit hang
2. Pi twong tinh gia thanh san phim.

Pbi tuong tinh gia thanh la khéi lugng san phém dich vu d3 hoan thanh nhét
dinh ma cong ty can tinh tong gia thanh va gia thanh don vi san pham.Tuy theo dic
diém t6 chirc san xuét kinh doanh ciing nhu qui trinh céng nghé san xuat ¢ ting doanh
nghiép ma dbi tugng tinh gia thanh c6 thé 1a timg san pham, timg cong viéc lao vu,
dich vu hoan thanh, thanh ph'flm O giai doan ché bién cudi cung, ntra thanh phém o

tung giai doan san xuat, san pham dugc lap rap hoan chinh...

Ky tinh gia thanh :

Ky tinh gia thanh san pham 1a khoang thoi gian can thiét phai tién hanh tong
hop chi phi san xuat va tinh tong gia thanh,gia thanh don vi. Tuy dic diém kinh té, k§y
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thuét san xuat, nhu cau thong tin ma ky tinh gia thanh c6 thé 1a hang thang, hang quy
hodc hang nam, ciing co6 thé 1a thoi ky két thic chu ky san xuét hay cac loai san pham
da hoan thanh. Viéc xac dinh diing ky tinh gid thanh s€& giup thu thép thong tin, 1ap bao
c4o, ra quyét dinh va danh gia hoat dong chinh xac

3. Mdi quan hé giira doi twong tap hop CPSX va dbi twong tinh gia thanh.

Mot ddi tuong tap hop chi phi san xudt tvong ing v6i mot dbi tuong tinh gia
thanh san pham (san xuat gian don, san xuat theo don dat hang).

Mot dbi twong tap hop chi phi san xuét twong g v6i nhiéu dbi twong tinh gia
thanh san pham (san xuét theo qui trinh cong nghé tao ra nhiéu loai san pham).

Nhiéu d6i twong tap hop chi phi san xuat trong tng véi nhiéu dbi tuong tinh
gia thanh san pham (qui trinh cong nghé san xuat phirc tap gdm nhiéu giai doan).

III. KE TOAN TAP HQP CHI PHI SAN XUAT.

1. Ké toan tap hop chi phi nguyén vat liéu true tiép. [3]

Chi phi NVLTT la nhitng chi phi dugc st dung truc tiép cho viéc ché tao san
xudt san phim (nguyén vat lidu chinh, vét liéu phu, nhién liéu...). Chi phi nguyén vat
lidu truc tiép phat sinh co thé lién quan truc tiép dén timg ddi twong tap hop chi phi
nhu chi phi nguyén vat liéu chinh hoic lién quan dén nhiéu déi twong tap hop chi phi
nhu chi phi nguyén vat liéu phy. Ké toan sir dung tai khoan 621 :

Bén No : tri gia nguyén vat li¢u st dung cho san XUuat.

Bén Co : - Tri gia nguyén vat li¢u st dung khong hét nhap kho.
- Tri gi phé liéu thu hoi.
- Két chuyén CPNVLTT dé tinh gi4 thanh san pham.

Ké toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc phan anh qua so dd sau :
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So d6 1.1 : Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép

TK 152 (TK 621) TK 621 TK 152

(1) 3)

TK 154 (TK 631)

(4) -
TK 111,112, 141, 331...
(22) ‘ TK 632
TK 133.1 "
(2b)

( Nguodn : Tai liéu nghién ctru,luan vin, chuyén dé tot nghiép) [9]
Chn thich :
(1) Gia thuc té NVL xuat dung truc tiép cho san xuit dé ché tao san pham.
(2a) Tri gia NVL mua ding truc tiép cho san xuat ché tao san pham.
(2b) Thué gia tri gia ting dugc khau trir.
(3) Tri gia NVL dung khong hét, phé liéu thu hoi.
(4) Két chuyén va phan bo chi phi NVL TT vao céc d6i tuong chiu chi phi.
(5) Chi phi NVL vuot trén muc binh thudng tinh vao gia vén hang ban.

2. Ké toan tap hop chi phi nhan cong true tiép. [3]

Chi phi nhan c6ng tryc tiép bao gdm toan bo sd chi phi vé tién cong va cac
khoan phai tra khac cho ngudi lao dong truc tiép san xudt (bao gdm luong chinh,
luong phy, va cac khoan trich theo luong). bé tap hop CP NCTT, ké toan st dung TK
622 “Chi phi nhan cong tryc tiép”, TK ndy c6 thé mé chi tiét cho cac ddi tuong tinh

gia thanh va khong c6 s6 du cuoi ky.
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So' d6 1.2 : Chi phi nhén céng truec tiép

TK 622
_TK 334 TK 154 (TK 631)
() s
@) R
TK 335
Q) s
TK 338 TK 632
) R (5) R

( Nguon : Tai liéu nghién ctru,ludn vin, chuyén dé tot nghiép) [9]

Chu thich :
(1) Tién cong phai tra cho cong nhan truc tiép san xuat.
(2) Trich trudc tién luong nghi phép cuia cong nhan tryc tiép san xuat.
(3) Trich BHXH, BHYT, KPCD.
(4) Két chuyén va phan bd CPNCTT vao cic dbi tuong chiu chi phi.

(5) Chi phi nhan cong vuot trén mic binh thudng tinh vao gia vén hang ban.
3. K& toan tap hop chi phi san xuit chung. [9]

Chi phi san xuat chung 1a cac chi phi lién quan dén viéc phuc vu, quan 1y san
Xudt trong pham vi cdc phan xudng, bd phan san xuat. Chi phi san xuit chung co thé
duoc tap hop truc tiép hodc gian tiép cho timg san pham. Dé tap hop chi phi san xuat
chung, ké toan str dung TK 627 « chi phi san xuat chung ». TK 627 dwoc md chi tiét

cho ting tai khoan cap 2, gébm co :

TK 627.1 : Chi phi nhan vién phan xuong.

TK 627.2 : Chi phi nguyén vat liéu ding trong may méc thiét b
TK 627.3 : Chi phi dung cu san XUAt.

TK 627.4 : Chi phi khiu hao TSCD.
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TK 627.7 : Chi phi dich vu mua ngoai.
TK 627.8 : Chi phi bang tién khac.

So' d6 1.3 : Chi phi sin xuat chung

TK 627
TK 334. TK 338 TK 154 (TK631)
@))
(5)
TK 152. TK 153...
2) TK 632
(6) .
TK 214
3)
TK 111112 331
4
_TK 1331
Thué GTGT
duoc khau trir

( Nguén : Tai liéu nghién curu, ludn van, chuyén dé tbt nghiép) [9]

Chu thich -
Tap hop chi phi nhan cong
Tap hop chi phi vat liéu dung cu san Xuét

Tap hop chi phi khau hao tai san ¢ dinh

1

2

3

4. Tap hop chi phi dich vu mua ngoai, cic chi phi bang tién khac.

5. Két chuyén va phan bé CPSX chung vao cac ddi tuong chiu chi phi.
6

CPSXC cé dinh khong phan bé tinh vao gid von hang ban.
4. Ké toan cac khoan thiét hai trong san xuit. [9]
4.1. Ké toan cac khoan thiét hai vé sain pham héng

Cén ctr vao moi quan h¢ véi viée hach toan va 1ap ké hoach, san pham hdng

dugc phan thanh san pham hong trong dinh mirc va san pham hong ngoai dinh mirc .
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4.1.1, Thigt hai vé sin phdm héng trong dinh mirc : La nhimg SP hong
khong thé tranh khoi trong qué trinh SX. Puogc xem nhu CPSX thanh pham trong ky,

va ké toan chi can luu ¥ gi tri khoan tan thu dé diéu chinh giam gi4 thanh.

4.1.2,. Thiét hai vé sin pham hong ngoai dinh mikc : La cac SP hong

nam ngoai dy kién ctia nha san xuat do cac nguyén nhan bat thuong.

* Péi v6i sian phiam hong siva chita dwoc : 1a nhiing san pham bi hu
hong vé mat ky thuét co thé stra chita dugc va viée do co loi vé kinh té (chi phi stra
chita thap hon chi phi ché tao ban dau va khi stra chita xong thi san phiam duoc sta
chita c¢6 gia trj gan nhu thanh pham). Noi dung cua cac khoan thiét hai nay chinh 1a

nhiing chi phi phét sinh dé stra chita san pham hong.
Khi phat sinh stra chita sin pham hong :
Ghi No TK 621, 622, 627 (chi tiét sira chira san phadm hong)
Co6 TK 152, 334, 338...

Cubi ky két chuyén dé tong hop chi phi sira chira san phim hong thuc té
phat sinh :

Ghi No TK 154 (Chi tiét sira chita SP hong)
C6 TK 621
C6 TK 622

C6 TK 627 ( néu ¢ phan bd chi phi san xudt chung cho viéc sira chita

san pham hong)
Cin cir vao két qua xir Iy chi phi sira chira san pham hong dé phan anh :
No TK 154 (san pham dang ché tao) : Néu dugc tinh vao gia thanh SP
No TK 1388 (Néu phai boi thuong)
No TK 811 (Néu tinh vao chi phi khac)
C6 TK 154 ( chi phi sira chita san pham hong).

* Péi v6i sdn pham héng khong siva chita dwge : 13 nhimg san pham bi

hu hong ma vé mit ki thuat khong thé sira chira duoc hodc ciing ¢6 thé stra chita duoc
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nhung lai qua t6n kém, khong c6 loi vé kinh té. Khoan thiét hai nay chinh la gia tri ban

than cua san pham hong do.
Cin ¢ vao gi tri san pham hong, ké toan ghi :
No TK 154 (chi tiét san pham hong)

C6 TK 154 (san pham dang ché tao) : san pham hong phat hién trong

qua trinh ché tao
C6 Tk 155 (san pham hong phat hién trong kho thanh pham)
Co6 TK 157 (hang gtri ban bi tra lai)
Co6 TK 632 (hang da ban bi tra lai)
Cin cr vao phé liéu thu hoi tir san phadm hong khong thé sira chita duoc
No TK 1528
C6 TK 154 (san pham hong)
Can ctr vao két qua xur 1y thiét hai dé ghi :
No TK 154 (SP dang ché tao) : Tinh vao gia thanh san pham.
No TK 1388 (Bit boi thudng)
No TK 811 (Tinh vao chi phi khac)
C6 TK 154 (SP hong) : Khoan thiét hai vé san pham hong= Gi4 tri cta
SP hong —phé licu
4.2. Thiét hai do ngirng san xuit.

Thiét hai vé ngung san xuét 1a nhitng khoan thiét hai do viéc dinh chi san Xuét
trong mot thoi gian nhat dinh vé mot nguyén nhan khach quan hodc chi quan. Céac

khoan thiét hai do nglrng san xuat gom :
- Tién lwong phai tra cho cong nhan trong thoi gian nglmg san xudt
- Khoan trich BHXH, BHYT, KPCD theo ty 1€ 19%
- Chi phi vat liéu (nhién liéu, dau m3...)
- Chi phi khac bang tién

4.2.2. Truwong hop ngieng sin xudt cé ké hoach :
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Ngtrng san xuit c¢6 ké hoach nhu ngimg san xuét vi 1y do thoi vu, do bao dudng,
sira chita TSCD... ma c6 thé du kién trude duoc. Trong trudng hop nay, DN c6 lap du
toan chi phi phai chi ra trong thoi gian ngimg san xuat va ké toan cin ctr vao du toan

dé tién hanh tinh truéc hang thang vao CPSX trong thoi gian ¢6 san xuét kinh doanh.
No TK 622, 627
Co TK 335
Khi thyc té phat sinh

No 335
CoTK 111,112, 152, 334...

Cudi nién do phai diéu chinh s trich trude theo s thuc té phat sinh.
- Néu s trich trude > s6 thyuc té phat sinh thi khoan chénh 1éch s& ghi
No TK 335

Co6 TK 622, 627.

- Néu s6 trich trude < sd thue té thi khoan chénh 1éch s& dugc tinh bd sung

vao chi phi :
No TK 622, 627

Co6 TK 335.

4.2.2. Ngirng sin xudt khong cé ké hoach : nhu ngimg san xuit do thién

tai, hoa hoan...
- Céc khoan chi phi thyc té phat sinh trong thdi gian ngimg san xuét s& ghi :
No TK 811
CoTK 111, 112, 334, 338...
- Cac khoan thiét hai do ngudi pham 131 boi thuong, phé liéu thu hdi (néu c6)
No TK111, 112,1388,152
CoTK 711

5. Ké toan cac khoan giam gia thanh. [3]



-17-

Céc khoan giam gia thanh 1a nhimg khoan chi phi san xuit thyc té phat sinh
nhung khong duge tinh vao gia thanh hodc nhitng khoan chi phi san xudt thyc té phat
sinh nhung khong tao ra gia tri san pham chinh. Nhitng khoan diéu chinh giam gia
thanh nhu 1a chi phi thiét hai nglmg san xuat, chi phi thiét hai vé san pham hong, gia
tri phé liéu... Tuy theo tinh chat trong yéu cua cic khoan giam gia thanh, ké toan c6
thé danh gia va diéu chinh giam gia thanh theo gia ban, gia von.. Ké toan phan anh :

No TK 111, 152, 138, 334...
Co TK 154
6. K& toan tong hop chi phi sin xuit. [8]
Chi phi san xuat dugc tap hop theo mot trong hai phuwong phap sau :

6.1. Ké toan tong hop chi phi sin xuit toan doanh nghiép theo phwong

phap ké khai thuwdng xuyén.
Theo phuong phép nay ké toan str dung TK 154 « chi phi san xuét do dang ».

Tai khoan nay dugc mé chi tiét theo timg ddi twong tap hop chi phi san xuit va c6 sb
du dau ky.TK 154 ¢6 két cau sau :

- Bén No : Két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép, chi phi san xuét chung.

- Bén C6 : Tri gia phé liéu thu hdi, Gia thanh thyc té cia san pham hang hoa
d3 ché tao xong nhép kho hodc chuyén di ban hang.

- Du No : Chi phi san xuét kinh doanh do dang cudi ky.

Trinh tu hach toan chi phi san xuit kinh doanh theo phuong phap KKTX

duoc khai quat nhu so d6 1.4
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So do 1.4

So db tap hop CPSX toan doanh nghiép (Phwong phap Ké khai thuwong xuyén)

5.

6.

TK 154
TK 621 Dk: xxx TK 152. 138
(4
(1 >
TK 622
(2) - TK 155
(5 >
TK 627
(3)
TK 632 157
(6)
Dck: xxx

( Ngudn : Tai liéu giang day, tham khao) [6]

Chu thich :

. Két chuyén chi phi NVL tryc tiép

Két chuyén chi phi Nhan conng truc tiép

. Két chuyén chi phi san xut chung

Gi4 tri phé liéu thu hdi, khoan bdi thuong phai thu
Gia thanh thyc té san pham hoan thanh nhap kho

Gié thanh thuc té san pham ban ngay, goi ban

6.2. K& toan tap hop chi phi theo phwong phap kiém ké dinh ky.

Theo phuong phéap kiém ké dinh ky, ké toan sir dung TK 631 « gia thanh san

Xudt », tai khoan nay dugc mé chi tiét theo ddi twong tap hop chi phi san xuat va

khong c6 s6 du dau ky. TK 631 ¢6 két cau nhu sau :
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- Bén No : - Két chuyén chi phi san xuét kinh doanh do dang dau ky tir TK
154 sang.

- Két chuyén chi phi san xuét tryc tiép phat sinh trong ky (da tap
hop ¢ cac TK 621,622,627)

- Bén C6 : - Chi phi san xuit cia cong viéc do dang cudi ky két chuyén sang

TK 154 « chi phi san xuat kinh doanh d& dang »
- Gia thanh SX cua cong vi¢c lao vy, dich vu hoan thanh.
Trinh ty hach toan CPSX toan doanh nghiép theo phuong phap KKBK
So db 1.5

So d6 tap hop CPSX toan doanh nghiép (phwong phap Kiém ké dinh ky)

TK 631
_ TK 154 TK 154
(1 >
i N q
_ TK621
(2) TK 152, 138
(6)
_TK622
3 N|
TK 632
—_TK 627 (7 N
()] g
P

« Nguon : Tai lidu giang day, tham khao » [6]

Chu thich :
1. Két chuyén gia tri SPDD dau ky
2. Két chuyén chi phi NVLTT
3. Két chuyén chi phi NCTT

4. Két chuyén chi phi san xuit chung
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5. Két chuyén gia tri SPDD cudi ky
6. Gia tri phé liéu thu hoi, tién bdi thuong phai thu.
7. Gia thanh san pham hoan thanh (nhap kho, giri ban hodc ban ngay).
7. Panh gia san phim dé dang. [3]

San pham d¢ dang 14 nhitng san pham tai thoi diém tinh gia thanh chua hoan
thanh vé mat ky thuat san xuat va thi tuc quan 1y & cac giai doan ciia qui trinh ché bién
san pham. Panh gia SPDD cudi ky 1a xac dinh phan CPSX tinh cho SPDD cudi ky.
Tuy thude dic diém, mic do chi phi san xuét trong san phdm do dang va yéu cau quan
Iy vé chi phi san xuét, c6 thé danh gia san pham dé dang qua cac phuong phap.

7.1. Panh gia san phidm dé dang theo chi phi nguyén vit li¢u chinh truc
tiép hoic chi phi nguyén vat li¢u truwc tiép. [3]
Phuong phéap nay chi tinh cho SPDD cubi ky theo CPNVLTT hoidc chi phi

nguyén vat liéu chinh, con cac chi phi khac tinh ca cho san pham hoan thanh :

CPNVLTT D¢ Dang dau . CPNVLTT phat S6 lugng
CPSX ky sinh trong ky SE?PISK
DDCK . X v
SO lugng SPDDck hoan

A A 3 +
S0 lugng SP hoan thanh * Ty 1& hoan thanh thanh

Néu CPNVLTT duoc str dung toan bd ngay tir dau qui trinh san xuét, thi ty 18
hoan thanh 14 100%. Phuong phap nay c6 thé ap dung cho cac DN ¢6 CPNVL chiém
ty trong 16n trong tong chi phi san xuat. Nhu vay van dam bao dugc mirc d6 chinh xac,
don gian va giam bot dugc khdi luong tinh toan.

Uu diém cta phuong phép nay 13 tinh toan don gian, dé thyc hién, xac dinh chi
phi san pham do dang cudi ky duoc kip thoi, phuc vu cho viée tinh gid thanh san pham
dugc nhanh chéong.

Nhuoc diém : do chinh xac khong cao vi khong tinh dén cac chi phi ché bién
khéc.

7.2. Panh gia san phiam dé dang theo khéi lwong san phidm hoan thanh

tuwong dwong. [6]
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Dé ap dung phuong phap nay, trude hét can cung cip khdi lwong san pham do
dang va mirc d ché bién cua chung dé tinh d6i khdi luong san pham do dang ra khoi
luong san pham hoan thanh tuong duong. Sau do6, xac dinh timg khoan muc chi phi

theo nguyén tic sau :

e Nhom 1 : Dbi véi loai chi phi bo vao mét lan tir dau qui trinh san pham,
tham gia san phiam hoan thanh va san pham do dang véi cting mot murc do thi gia tri
SPDD dugc tinh theo san lugng hoan thanh twong duong theo cong thirc sau :

CP N1 thyc té phat

sinh trong ky 86 lugng
SPDD CK

CPNI1 CPNI1 trong SPDD bK
trong =
SPDDCK

S6 lwong SP hoan thanh ~ +  S6 lugng SPDDck

e Nhom 2 :Pdi véi cac loai chi phi bo dan theo qua trinh san xuat va tham

gia trong san phim hoan thanh ciing nhu SPDD theo mot mirc do hoan thanh

CPN2 CPN2 DDPK + CP N2 thyc té PSTK
(SL SPDD CK
trong =

X , A
SPDDCK SLSPhoan  (SLSPDDckx mitc do x Mire 46 HT)
thanh HT)

Uu diém: phuong phép nay tinh toan dugc chinh xac va khoa hoc hon

Nhuwoe diem: khoi lugng tinh todn nhi€u, viéc danh gid mic do ché bién hoan

thanh ctia san phdm do dang kha phtic tap va mang tinh chi quan.

Diéu kién ap dung: thich hop véi nhitng doanh nghiép ma chi phi nguyén vat
lidu tryc tiép chiém ty trong khong 16n trong tong chi phi san xuat, khdi luong san xuat

do dang dau ky va cubi ky bién dong 16n.
7.3. Panh gia san phim dé dang theo chi phi dinh mitc. [6]

Phuong phap nay thich hop véi cac doanh nghiép thuc hién hach toan chi phi
san xudt va tinh gia thanh san pham theo phuong phap dinh mirc, c6 day du hé thong
cac dinh muc chi phi tién tién. V& k§ thuat tinh toan : cudi ky tién hanh kiém ké, xac
dinh sb luong SPDD ¢ timg cong doan, sau d6 dya vao dinh mirc chi phi cua ting

cong doan twong tng tinh ra CPSXDD cudi ky.
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Cong thuc:

CPSX DDcubi ky = Sin lwgng SPDD x Chi phi dinh mirc
8. Tinh gia thanh san pham. [6]
8.1. Phwong phap tinh gia thanh gian don (phwong phap truc tiép).

Phuong phap nay ap dung cho cic doanh nghiép c6 cong nghé san xuat gian
don, sb luong mat hang it, khéi lugng 16n, chu ky san Xuét ngén, tap hop CPSX cho
ting loai san pham. Dbi tugng CPSX va ddi tuong tinh gia thanh phu hop nhau, ky
tinh gia thanh phu hop ky bao cdo ké toan 1a hang thang. Ké toan cin ctr vao CPSX da
tap hop duoc két qua hach toan nghi¢p vu vé khoi lugng san phém hoan thanh va dé

dang dé danh gia san pham dé dang, va gia thanh dugc tinh theo cong thirc sau :

Zsp = CP SX DDDK + CFSX thuc té PSTK-CPSX DDCK- Ciac khoin
diéu chinh giam

Z thuec té don vi Sp =Z Sp / S6 lwgng SPHT

Céc khoan diéu chinh giam gia thanh bao gdm phé liéu thu hdi tir QTSX, gid tri
san pham hong khong stra chira dugc...
Phuong phap nay cé vu diém : tinh todn nhanh, don gian, khong doi héi trinh

dd cao; nhung c6 nhugc diém : pham vi ing dung hep.
8.2. Phwong phap tinh gia thanh theo don dat hang.

Thich hop véi nhitng DN don chiéc, vira va nho theo cac don dat hang. Pdi
tugng tap hop CP 1a ting don dat hang va cac d6i twong tinh gia thanh 1a cac don dit
hang da hoan thanh. Vi chi khi nao don dat hang hoan thanh méi tinh gia thanh, do vay
ky tinh gi4 thanh khong phu hop véi ky bao céo. Trong phuwong phép nay, modi don dit
hang dugc mé mdt « phiéu tinh gi4 thanh cong viéc ». Phiéu nay s€ duoc 1ap chi tiét
cho timg don hang khi phong ké toan nhan dugc thong béo va 1énh san xuat da duoc
phat ra cho cong viéc d6. Tat ca cac phiéu nay dugc luu trir khi san pham dang san
xuit, chung c6 tac dung nhu cic bao cdo san pham do dang khi san phdm dd hoan
thanh va giao cho khach hang, cac phiéu tinh gia thanh cong viéc dugc cung cip tir

khau san xuét sang khau thanh pham.

8.3. Phuwong phap tinh gia thanh sin phim phén buéc.
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Phuong phéap nay ap dung dbi v6i nhitng doanh nghiép san xuét kiéu ché bién
lién tuc, qui trinh cong nghé gdm nhiéu budc ké tiép véi mot trinh ty nhat dinh, khi két
thiic mot giai doan cong nghé c6 ban thanh pham hoan thanh dugc cung cp sang ché

bién & giai doan tiép theo.

Déi tuong tinh gia thanh ¢ nhitng doanh nghiép nay 1a thanh pham, ciing co thé
1a ban thanh pham ¢ ting giai doan san xuat. Vi thé, c6 hai phuong phap dé tinh gia

thanh san pham phén budc.

8.3.1, Phwong phap tinh gia thanh phdan budc co tinh gid thanh bdn
thanh phim.

Trudc hét, ké toan cin ctr vao chi phi san xuét ciia giai doan dau tién dé tinh gia
thanh ban thanh phdm ctia giai doan 1. Sau d6, s& xac dinh chi phi san xuat & giai doan
1 chuyén sang giai doan sau (cing véi chi phi cta ban than giai doan d6), sau d6 ké
toan s& tinh toan gia thanh ban thanh pham cua giai doan nay, va cir thé tiép tuc cho
dén giai doan cubi cung. O giai doan cudi cung, ké toan sé& tinh gia thanh ctia thanh
pham. Viéc két chuyén chi phi tir giai doan trudc sang giai doan sau c6 thé duogc thuc
hién tuan tu timg khoan muc chi phi hodc timg tu tong hop chung cho tit ca cac khoan

muc chi phi. Ta c6 thé khai quat qua trinh tinh gia thanh qua so d6 sau

So dd 1.6
Phwong phap tinh gia thanh phan buéc (cé tinh gia thanh ban thanh pham)
Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan n
Chi phi nguyén vat Chi phi ban thanh —p Chi phi ban thanh phﬁm
lidu truc ti€p — pham giai doan 1 ! giai doan n-1 chuyén
chuyén sang : sang
+ + i +
Chi phi khac giai Chi phi khac giai doan i Chi phi khac giai doan n
doan 1 2 '
l v i v
Gia thanh ban thanh | | Gia thanh ban thanh i Gia thanh thanh phim
pham giai doan 1 pham giai doan 2 -1

( Ngudn : Tai liéu giang day, tham khao)[6]
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Theo phuong phap niy, ké toan co thé tinh duoc gia thanh ban thanh pham &
ting coéng doan san xuét, diéu nay thun tién cho viéc tinh toan kinh té c6 hiéu qua
ting cong doan, timg phan xuéng, timg bd phan san xuat. Mat khac, khi ban ban thanh
pham ra ngoai, doanh nghiép s& c6 co s dé tinh chinh xac gia von hang ban, quyét
dinh dugc gia ban, xac dinh duoc két qua kinh doanh va dat hi¢u qua hoat dong san
xut.. Phuong phép nay ap dung cho cac doanh nghiép c6 yéu cau hach toan cao, c6
qui trinh c6ng nghé phirc tap, ban thanh pham ciing 13 hang hoa...
8.3.2, Phwong phap tinh gia thanh phan buwdc khong tinh gia thanh ban
thanh phim.

Dbi tuong tinh gia thanh 13 thanh pham, khong can tinh gia thanh ban thanh
pham timg giai doan. Gia thanh thanh phim & giai doan cudi cung s& chira dung chi
phi cua tit ca cac giai doan san xuat. Vi thé, trong truong hop nay, ké toan phai cin cir
vao chi phi san xudt ciia tat ca cac giai doan c6 lién quan dén thanh pham va tong hop
céc chi phi nay dé xac dinh gia thanh thanh pham.

Dé khai quat cu thé qua trinh nay, ta c6 so d6 sau :

So d6 1.7

Phuong phap tinh gia thanh phan bwéc (khong tinh gia thanh bin thanh phim)

Giai doan 1

Giai doan 2

Giai doan n

Chi phi san xut
giai doan 1

Chi phi san xuat
giai doan 1 trong
thanh pham

Chi phi san xut
giai doan 2

A 4

Chi phi san xut
giai doan n

Chi phi san xuat
giai doan 2 trong
thanh pham

A 4

Chi phi san xuat
giai doan n trong
thanh pham

(Ngudn : Tai liéu giang day, tham khao ) [6]

\4

Gia thanh
thanh pham.
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Chi phisx gd i CPSX DD @k + CPSX tr.ky- CPSX DD c.k

trong thanh phdm = x SLthanh phdm
S6 lugng SPHT gd cudi + SL SPDD gd i

Phuong phap nay tinh toan nhanh, chinh x4c, nhung do khong tinh gia thanh

ban thanh pham ¢ timg giai doan cong nghé nén khong phan tich duoc hiéu qua san

xuat kinh doanh, khong co dugc sb liéu dé ké toan tinh toan trong trudng hop ban

thanh pham nhap kho hoidc xuat ban. Cac doanh nghiép ap dung phuong phép tinh gia

thanh nay la cadc doanh nghiép ché bién phuc tap, lién tuc va ddi tugng tinh gia thanh

1a san pham hoan thanh & budc cong nghé cudi cung.

8.4. Phwong phap tinh gia thanh theo dinh mirc.

Phuong phép nay thich hgp véi cdc doanh nghiép thuc hién hach toan chi phi san
xudt va tinh gia thanh san pham theo phuong phap dinh murc, c6 day di hé thong cac
dinh muc chi phi tién tién. Cach tinh nay giam bot khdi lwong ghi chép cua ké toan
nham nang cao hi¢u qua cua cong tac kiém tra.

Gi4 thanh thue té sp = gia thanh dinh mirc + chénh léch do thay d6i dinh mirc
1 chénh léch do thoat ly dinh mire

Trong do : gia thanh dinh mirc dugc can cur trén cadc dinh mic kinh té, ky thuat
hién hanh dé tinh cho bd phan chi tiét cau thanh hodc cho thanh phém tuy thudc vao
ting truong hop cu thé.

Chénh léch do thay d6i dinh muc = (dinh mic cii- dinh mtc méi)* SPDD dau ky.

Chénh léch do thoat ly dinh murc : 14 s6 luong tiét kiém, vuot chi...

Chénh léch do thoat ly dinh mirc= chi phi thuc té- chi phi dinh mirc (theo ting

khoan muc)
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TOM TAT CHUONG 1.

Ké toan 1a mot hé thong thong tin chi yéu va déng tin cdy nhat ¢ hau hét cac to
chtrc. Vi vay, viéc xay dung cac chuan muc ké toan vira c6 y nghia khoa hoc to 16n
vura ¢6 nhiém vu phuc vu cho cac td chuc (trong viéc dé ra chién luge, ké hoach, cung
cap thong tin, do ludng két qua, danh gia con nguoi va tuan tha cac qui dinh ctia phap
luat, nha nudc ...). Trong d6, Ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham sé&
gitip cho t6 chirc danh gia ding thyc trang sir dung chi phi tai to chtrc dé tinh toan
chinh xéc gia thanh, t6i da hoa loi nhuan, déng thoi khic phuc nhiing nhugc diém con
ton tai. C6 nhiéu loai chi phi, nhiéu phuong thirc tap hop chi phi, danh gia sin pham
do dang hodc tinh gia thanh san pham da duoc cac nha kinh té hoc tim ra va dan hoan
thién dé phuc vu cho l¢i ich chung cua cong déng. Nhan thic déy du hodc két hop
khéo 1¢éo cac phuong thurc trén dé ap dung céc ly luén c6 hi¢u qua tai doanh nghi¢p cta
minh 13 nghé thudt ctia nha quan 1y va nguoi ké toan. Tuy nhién, khong phai su ap
dung ndo ciing mang lai hiéu qua cao nhat, vi vdy can di sau vao thuc trang cta timg to

chirc dé tim hiéu va hoan thién hon.
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Chuong 11

THU'C TRANG TO CHUC CONG TAC

KE TOAN CHI PHI SAN XUAT VA TINH
GIA THANH SAN PHAM TAI CONG TY
TNHH CHANGSHIN VIET NAM.

I. TINH HINH TO CHUC QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH VA TO
CHUC CONG TAC KE TOAN TAI CONG TY TNHH CHANGSHIN VIET
NAM. [2]

1. Tinh hinh t6 chirc quan 1y san xuit kinh doanh
1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién.

Cong ty TNHH Changshin Viét Nam c6 tru s¢ tai Xa Thanh Pht, Huyén Vinh
Ctru, Tinh Dong Nai, tén giao dich 1a ChangShin Viet Nam Co,.Ltd. La cong ty 100%
vbn dau tu nude ngoai (Han Qudce) va 1a cong ty chuyén san xuat mat hang giay thé

thao theo don dit hang tap doan NIKE hang dau thé gidi.

Su ra doi cia cong ty nhu mot quy ludt ctia qué trinh toan cau hoéa. Do mong
mudn mé rong qui mod hoat dong san xuat kinh doanh va do yéu cau ciia nén kinh té thi
truong doi hoi san pham phai ting sic canh tranh vé gia ca, chat lugng ciing nhu mau
ma, va dap ung tdi da sy thoa man cta khach hang nén tap doan CHANGSHIN
INC.Han Quéc da tién hanh khao sat va chuén bi thanh 1ap mot cong ty con tai Vigt
Nam — mot quéc gia co lyc lugng lao dong duogc danh gia 1a thong minh, sadng tao, can
cu, siéng ning va dic biét 1a c¢6 gia nhan cong ré hon rat nhiéu so voi cac nude khéc.

Ngay 7.1.1994, Uy ban Nha nudc vé Hop tac va Dau tu di phé chuan gidy phép
dau tu va cho dén ngay 8.8.1994 Cong ty TNHH ChangShin Viét Nam duoc cp gidy
phép thanh I1ap. Sau mdt nam xay dung, cong ty da chinh thic di vao hoat dong ngay
1.7.1995. Trai qua 14 nam hoat dong, cong ty ChangShin ngay cang phat trién va muc

tiéu clia cong ty 1a « Tro thanh nha may san xuat gidy hang déu thé gidi thong qua doi
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moi qui trinh ». Viéc nang cao hiéu quéa quan 1y, tap trung vao chat luong san pham,ha
thp ty 1& hang hu, giao hang dung hen, giam dén muc t6i thiéu su phan nan tir khach
hang, du tu vao con ngudi, chat luong tay nghé...dd mang lai cho cong ty sé luong
don hang déu dan va c¢6 xu hudng ting trong thoi ky khing hoang hang loat cong ty
phai dong cua.

Tuy ra doi mudn nhung véi nhimng gi di dat duge Cong ty ChangShin di khang
dinh uy tin ctia Tp Poan ChangShin-Han Qudc trén thi truong qubc té, vira ting loi
nhuén, vitng manh vé tai chinh, vira gop phan giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong,
tao ngudn thu cho ngan sach, quan tam, cai thién doi séng cong nhan va c6 dong gop

tich cuc trong cac cong tac tir thién, dén on dép nghia..
1.2. Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia cong ty.
1.2.1, Chirc nang ciia cong ty.

La cong ty 100% vbn nudc ngoai gia cong cho khach hang Nike, ChangShin
chuyén san xuat mit hang gidy thé thao vdi chat luong dap tmg theo tiéu chuan cua
Nike voi nhidu loai mau mé, gia ca khac nhau. Ngoai ra, cong ty con gia cong ban

thanh pham dé xut ra nudc ngoai lap rap theo yéu cau cua khach hang.
1.2.2, Nhiém vu va quyén han ciia céng ty.

Cong ty phai hoan toan tuan theo cac chinh sach cia Nha nudc va chinh sach
ctia cong ty Nike nhu : Giao hang ding thoi han, phai dam bao chit lugng giay ding
theo tiéu chuin ma Nike dé ra, bén canh d6 phai tuan thi cac chinh sach vé vé sinh
moi trudng, an toan lao dong, dam bao mdi truong 1am viéc binh dang va tén trong ddi
v6i ngudi lao dong. Bén canh dé, cong ty co quyén quyét dinh moi van d& lién quan
dén tai chinh, nhan su... Cong ty ciing dugc su chap thuan dé thanh lap Pang Bo, Cong
doan va hoat dong doc 1ap vdi cac chiic nang khac. Thong qua viéc nang cao hi¢u qua
san xuét di d6i v6i phat trién ngudn nhén lyc, uy tin ciia cong ty ngay cang dugc cing

cd, tiém ning vé tai chinh ngay cang phat trién.
1.3. Quy mo cua cong ty.
1.3.1, Tong tai san :

1.3.1.1, Tai san ngcfn han.
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Gia tri tai san ngin han cua cong ty 1a : 120.235.420 USD, bao gdm céac khoan
tién mit, tién goi ngan hang, tién dang chuyén ( vao thoi diém ngay 1/1/2009) [2]

1.3.1.2, Tai san dai han.

Gi4 tri tai san dai han cta cong ty 1a 184.360.500 USD, gdom cac nha xudng, cic
phong ban, may madc thiét bi, phuong tién van tai, truyén dan, thiét bi dung cu quan ly,
may photocoppi, may in..., hé théng khuon vién cdy xanh tao quang canh va moi
truong trong sach, san van dong xung quanh cac phan xudong, hé théng giao thong noi
b... Trong d6, tai san bén trong cong ty gdm mot hé thong ddy chuyén san xuat 16n

khép kin tri gia 17,506,000 USD ( vao thoi diém ngay 1/1/2009) [2]
1.3.2, S6 lwong lao dpng.

Hi¢n tai, cong ty c6 khoang 20.000 lao dong tap trung tor moi mién dat nudc,

luc lugng lao dong tré, ning dong, co tay nghé cao. [2]
1.3.3, Dié¢n tich nha xwoéng.

Hién tai dién tich nha xudng khoang 34 ha, bao gdm nhiéu phan xudng san xuét
thanh pham va ban thanh pham dit tai Vinh Ctru va& mot phan xuéng may dit tai
Phudc Hai véi dién tich 7.700 m? [2]

1.4. Quy trinh cong nghé.

Qui trinh cong nghé khép kin hién dai, st dung nhiéu may moc tan tién va tu
dong hoéa. Qui trinh san xuét thuong xuyén dugc ddi méi dé ndm bét trinh d6 khoa hoc
k¥ thuat ctia thé gidi. Co cac hé thong xir 1y hd tro. Co doi ngii ki thuat vién diéu hanh
va bao dudng dinh ky may moc thiét bi... dé san xudt san pham chinh 1 giay thé thao
mang nhan hi¢u Nike. [2]

1.5. T chirc bd may quan ly

1.5.1, So' do té chirc by mdy qudn Iy,
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So do 2.1

SO PO TO CHUC CONG TY CHANGSHIN VIET NAM

TONG GIAM POC

P. TONG GIAM POC

¥ ¥ ¥
GLAM BEC TAI GLAM BOC HANH CHINH . .
CHINH KE TOAN NHAN 31T GIAM BOC DIED HANH
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TAl HANH . PHONG PHONG NGHIEMPHONG | . | pHONG
CHINH catwr | FEONG | g KINH HUAT K¥ THUAT S¥, Pigc}:m Lo
KE TOAN, NHAW [PATTT ) iy poang | FEAP | PHONG QUAN TRUGHNG
THUE 317 KHAU |1 cHAT LITONG
¥ v_ . v_ v_
GIAM BOC GIAMPOC GIAMPOC GIAM POC GIAM BOC
NHA MAY 1 NHA MAY 2 NHA MAY 3 NHAMAY4 | |TR.TAM NIT(
A ¢_L¢ é_‘_¢ ¢_‘T l
| FHEN . PHAN . PHAN
PHAN ;;g‘;qg XDT-H“;G PHAN ;L}rlgr?e XTENG || PHAN PHAN gggﬁ} bﬁgg{;i
{UONG XUONG ROLL, ||3rdNG XUONG ;
HOS LONG oS CMEP VINA- TE.TalM
HOS 16 Tring | |FOSEF - 03 P IP HIEHN
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TFUJ-HF LUYEN

( Ngudn : Phong Hanh chinh nhén sy -Cong ty ChangShin nim 2009) [2]
1.5.2, Chirc nang, nhiém vu cia cdc bg phin :

B0 may t6 chirc qua 1y ciia cong ty duge to chirc theo chiéu doc, nhan vién cap

dudi s& truc tiép bao cao 1én cip trén theo chiéu doc va chiu sy quan 1y cta cip trén
1.5.2.1, Churc nang, nhiém vu cua Ban Giam doc :

- La ngudi dugc chu tich tdp doan ChangShin uy quyén véa bd nhiém diéu hanh,
quyét dinh moi van d¢, moi hoat dong cua cong ty ChangShin tai Viét Nam.

- T6 churc va chi dao cac hoat dong cua cac bd phan, phong ban sao cho phu
hop véi tinh hinh thyc té.

- La nguoi xay dung, duy tri, cing ¢, va ky két cac hop dong kinh té va dua ra

nhiing chién lugc phat trien hang nam cua cong ty, va ca tam nhin chién lugce dai han.
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- Chiu trach nhiém trudc phap ludt vé viéc quan 1y, diéu hanh ctia minh tai cong
ty.
Ban Giam d6c do Hoi déng quan tri binh chon bao gém 1 Téng Giam ddc, 1
pho Tong giam ddc phuy trach vé san xuat kinh doanh va thu mua. Giam dbc cac phong

ban s& diéu hanh cac cong viéc cu thé mang tinh tac nghiép.
1.5.2.2. Churc nang va nhiém vu cua cac phong ban :

Phong ké toan tai chinh (Accountant & Finance Section) : Thuc hién cac
nghiép vu ké toan, tai chinh, quan 1y cac khoan thu chi theo qui dinh ciia cong ty, phu
hop v6i phap luat hién hanh. Tham muu cho Giam ddc trong cong tic quan 1y va sir
dung nguén von. Tinh toan va 1ap céc bado céo tai chinh, kiém soét chit ch& cac hoat
dong tai chinh gitip ban Giam dbc kip thoi chn chinh nhiing sai sot trong kinh doanh.
Ghi nhan, luu trir ching tir, theo doi va hach toan cac nghiép vy, bao cao, quyét toan
131, 16 hang thang, lam bdo céo théng ké, ghi chép, cung cép cac sd liéu, tai liéu. T
chtrc hudng dan ché do tai chinh vé thué. Pai dién cong ty trong quan hé giao dich véi
cac don vi tai chinh, ngan hang trong va ngoai nudc. Yéu cau cac phong ban cung cip

cac ho so, ching tir, bao céo cho cong tac ké toan thong ké.

Phong hanh chinh nhin sy (HRM) : Tham muu cho ban giam ddc, to chirc
nhan su, tuyén dung, dao tao, chinh sach lao dong, tién luong cta can by cong nhan
vién. T6 chuc, dé xuat co cau nhan sy phu hop véi timg thoi ky phat trién cua cong ty.
Nghién ctru dé xuit bd sung hay giam ngudn nhan luc theo tinh hinh thuc té cua cong
ty. Quan 1y hanh chinh, hd so 1y lich, hop déng lao dong cho toan bd nguoi lao dong
trong cong ty, quan 1y cap phat va thu hdi s6 lao dong, theo ddi té chirc nhan sy trong
cong ty. Thuc hién tdt cac chinh sach lao dong, tién luvong, thi dua khen thuong, giai
quyét khiéu nai, ché d6 1am viéc, an ninh chinh tri theo qui dinh cua Nha nudc. Ngoai
ra, con phu trach cic cong viéc mang tinh hiu can nhu hoat dong cintin, cip phat va
quéan 1y cac tai san thudc quyén, van phong pham, chuan bi cho cac cudc hop, dén cic

doan lanh dao, khach tham quan....

Phong vat tw : thyc hién viéc mua vat tu cho toan bo cong ty. Lap ké hoach
mua hang dya theo yéu cau cta cac phong ban. Ghi chép viéc xuat, nhap vat tu mot
cach rd rang, chinh xac. Tham muu cho Ban giam ddc vé gia ca thi truong, tim kiém

nhiing nha cung cap c6 gid mua ré va chat lugng. Bao cdo cho Ban Giam doc vé viéc
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nhap — xuat vat tu trong thang. Tinh dinh mic nguyén vat liéu can dé san xudt cho mot
don vi san pham, hodc cho tit ca cic don dit hang cua cong ty. Khao sat va thay doi

dinh mtrc néu nhan dugc yéu cau cua khach hang hodc phan hoi tir by phan san xuat.

Phong xuit hang : thyc hién viéc xuat hang theo don dit hang. Tham muu cho
ban Giam ddc vé thoi gian va tién do xuat hang. Phai theo ddi qua trinh xuat hang,
khai bao va ghi chép sb lugng mot cach chinh xac, trung thuc. Bao cdo viéc xuit hang

mdi ngay cho Ban giam doc.

Phong kinh doanh : Tham muu cho Ban giam doc dinh hudng ké hoach phat
trién kinh doanh trong nudc va ngoai nudc. Pam phan va ky hop dong ngoai thuong
xudt khau hang hoa. Lap ké hoach, trién khai tiép thi quang céo, quang b4 thuong hiéu,
tim kiém khach hang, t6 chtrc cho cac doan khach tham quan phin xudng, gidi thiéu
san pham... Trién khai cac yéu cdu, chinh sich cta khach hang vé chung loai, sd
luong, dic trung, yéu cau k¥ thut, mau ma cia san phim cho bd phan san xuét. Phbi
hop v6i bo phan san xudt dé thuc hién cac don hang mau (sale sample, promo) va chao
hang cho khach hang... Tham muu trong viéc xay dung, td chirc, thuc hién chi tiéu,
san lugng ké hoach kinh doanh. Béo céo chuyén mén cho Ban gidm ddc. Giai quyét
tranh chdp hop dong, cac khiéu nai bdi thuong co lién quan trén co s iy quyén cua

Ban Giam doc.

Phong xuit nhap khau : Tham muu cho Ban giam doc vé thong tin gia ca thi
truong hang héa xuat nhap khau, vé nguyén liéu dau vao, san pham dau ra.... Thuc
hién cac nghiép vu xuat nhap khau, 1ap hop dong kinh té ngoai thuong. Bao cao

chuyén mén cho Ban Giam Ddc. Luu trit hd so, chung tir xuat nhap khau.

Phong Thi nghiém : Thyc hién viéc thi nghiém san pham va thiét 14p cac tiéu
chuan k§ thuat cho san phim (nhu nhiét do, luc ép, tiéu chuan s dung hoa chat...).
Kiém tra, danh gia qua trinh thyc hién theo tiéu chuén ky thuat tai ting bd phan.

Phong k¥ thuit sian xuit :

Mot bo phan 1a phong Mau (Development) c6 chirc ning mo phéng qui trinh
cong nghé san xuat trudc khi giao mau mé cho cac phan xuéng. Tao mau ma theo yéu
cau ctia khach hang thong qua viéc phdi hop chit ché véi phong thiét ké & Han Quéc,

theo ddi sudt qua trinh san xuat tir luc bat dau cho dén khi thanh phdm nham dam bao
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dung qui trinh cong nghé. Mit khac bd phan nay ciing ¢ chirc ning hd trg trong viéc

tao ra cac cong cu nhé nhu Khuon, Rap, Dao cit...

Ngoai ra, con c¢6 bg phan Bao tri gitip van hanh va bdo tri cac thiét bi may moc,
cac cong cu dung cu, hd trg bd phan san xuét khi ¢6 van dé lién quan dén ky thuat,
dién tir, dién lanh va ca dién thoai... Bén canh do, cong ty con thiét 1ap bd phan Cong
nghé thong tin IT giGp van hanh hé théng Internet ndi bo va website ciia cong ty,
cling nhu cac phén mém hd tro : MES, Quality, Sephiroth, QATS, chuong trinh nhan

su, chuong trinh ké toan. ..

Phong Quan 1y chit lwong : dam bao chat lwong cla san pham tir nguyén vat
lidu, qui trinh san xuat... dén khi xuat hang dang tiéu chuan NIKE yéu cau. Pong thoi,
ngin chin sai sot, tim ra hang hu va nguyén nhan din dén hang hu dé c6 bién phap

khic phuc tt nhat.

Phong ABC : c6 chuc nang tim va loai bo lang phi thong qua mé hinh NOS ;

hd tro cho cac phan xudng cai tién qui trinh, hé thong lam viéc. ..

Phong thuc hanh lao dong va méi truong : Dam bao moi trudong lao dong
clia cong ty dung voi yéu cau, chinh sach cta Nha nude. Quan 1y, xir 1y rac thai, xét
nghiém nguén nude sinh hoat, bdo ho lao dong, hé théng thong gi6, xu Iy mui va ca
dam bao qua trinh van chuyén luu théng cia cac loai phuong tién va ngudi lao dong
dugc an toan trong ndi bd cong ty. Ngoai ra con cham soc stic khde, kham chita bénh
cho nguoi lao dong, thiét 1ap ché do 1am viéc hop 1y va quyén loi cho nguoi khuyét tat,
phu nit mang thai, nudi con nho (bd phan y té)... Ngoai ra, con dam bao bita dn cho
cong nhan, dam bao ngudn thirc an khong anh hudng xau dén sirc khoe, dam bao vé
sinh an toan thyc phadm (Céc can tin). Ngoai ra, phdi hop véi cong doan, phong nay

con to chtrc hoat dong chiam lo cho doi sdng vét chat tinh than cta nguoi lao dong.

Céc phan xuong san xuat 1,2,3,4,5,6,A,B,C,D,E, F, G, H, 1, J, NITC la cac
b truc tiép san xuat, v4i chirc nang chinh 1a san xut ra thanh pham. Cac phan xudng
ty diéu hanh va hoat dong sao cho viura ting sb lugng vira dam béo chét luong san
pham, dam bao cac chinh sach cia cong ty duoc thuc hién c6 hiéu qua.. Pay ciing la
b6 phan truc tiép quan 1y va sir dung nhan cong. Tuy theo timg mi hang dugc giao ké
hoach sin xudt, cic phan xuong c6 hé thdng may moéc, cong nghé dic trung

riéng Nhung qui trinh san xudt chung 1a : nguyén vt liéu dugc nhan tir kho theo ké



hoach hang ngay dem vé xuong dé cit, ép, in lua, théu, sau d6 dem may céc chi tiét lai
véi nhau dé tao ra chiéc Upper ; mét giai doan song song 1a nhan Outsole, IP, Phylon
tir cac phan xuong (hodc tw san xuit ra), trai qua cong doan quét keo va dan cic ban
thanh pham chua hoan thanh dé tao ra ban thanh pham 1a finish sole (con goi 1a Dé).

Sau khi hai giai doan tao ra Upper va Finish sole hoan tit s& tién hanh lap rap ching
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lai v&i nhau dé tao ra mot doi gidy thanh phim va nhap kho chd xuét hang.

Phan xudéng May dat tai Long Thanh, Phan xuéng TPU, H/F ; Outsole, Phylon,
CMP, ROLL, PU, VINATECH. .. la cac phan xuong san xut ban thanh phdm va cung
cip cho cac phan xudng san xuat ra thanh pham. Cac phan xudng ndy c6 nhiém vu
dam bao chit luong san phém ctia minh, hoan thanh ké hoach ma xuong minh dugc

giao, dong thoi phai giao hang dong bd va diing thoi han cho cac cong doan ké tiép dé

san xudt khong bi gian doan hang loat.

1.6. Mot s6 chi tiéu két qua san xuit. [2]

Bang 2.1 : Mot s6 chi tiéu két qua san xuét (2006-2008)

DbVT : USD

KHOAN MUC 2006 2007 2008
6.1 GILA TRl SAN XUAT (USD) 136,993 663 145,195,520 | 181,631,267
6.2 DOANH THU (USD) 333,156,752 405 453 686 | 522,971,954
6.3 L1 NHUAN (USD) 102,879,195 143,738,334 | 194,705,525
6.4 HOP NGAN SACH (USDH) 93,283,891 113,529,832 | 145,432,142

(Ngudn : Phong kinh doanh- Cong ty ChangShin Viét Nam nam 2009) [2]

P o6 thij biéu dién Doanh thu- loi nhuan
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Biéu d6 2.1: Doanh thu va lgi nhuén ciia cong ty ChangShin VN(2006 ~2008)
(Nguon : Phong kinh doanh- Cong ty ChangShin Viét Nam nam 2009) [2]
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Nhan xét :

So v&i ndm 2006 : nam 2007 cé gia tri san xuat ting 11,201,856 USD (twong
g tang 8,18% ) ; nam 2008 c6 gia tri san xuét ting 44,837,604 USD (twong g véi
32.73%)

Doanh thu nam 2008 tang 117,508,248 USD (tuwong tng v6i 28.98%) so voi
nam 2007 ; va tang 189,815,182 (twong ung 56,97%) so voi nam 2006.

Loi nhuan nim 2008 ting 50,970,191USD (tuwong tmg 35.46%) so véi nim
2007 va ting 91,829,327 USD so véi nim 2006.

bé ¢6 dugce toe do phat trién cao nhu sd liéu trén, ngoai hi¢u qua cua nhiing du
an mo rong qui mo, céng nghé san xuat tir cac nam trudc, cong ty ciling rat chi trong
dén chit luong cua chit luong san pham va nang cao uy tin dé thu hit nhirng don hang
16n tir phia ddi tac Nike .
1.7. Thuén lgi, khé khin va phwong huéng phat trién.
1.7.1, Thudn lgi.

- Ludn duoc su quan tdm cua lanh dao cung véi su hd tro tich cuc cia cac
nganh chirc nang Huyén va Tinh. Dac biét la dugc sy quan tdm cua Pang, Cong ty da

thanh 1ap dugc mdt Pang bo gérn 4 chi bo hoat dong rat virng manh

- Cong ty c6 ddi ngll can bo cong nhan vién nhiét tinh, doan két, co tinh than
trach nhiém lam vi¢c cao. B may quan 1y dugc td chuc co hé théng, sép xép tinh gon,

thuong xuyén cting c6 d€ luon hoat dong co6 hiéu qua.

- Ban lanh dao cong ty c¢6 nhiéu kinh nghiém, hoat dong rat ning dong, linh

hoat va hi¢u qua.

- Hién nay, cong ty dang chu trong dau tu vé ngudn nhén lyc, thuong xuyén
t6 chuc cac 16p huin luyén ky ning tay nghé, hudng dan cong viée, chat lugng san
pham, cac 16p hudn luyén quan 1y cho cap Quan 1y cdp cao, Nang cao nghiép vu
chuyén mén cho ngudi lao dong ciing nhu cic cap quan ly. Dic biét, cong ty cd mot
trung tAm hudn luyén danh cho Nike Toan Cau, noi diy s& dao tao ra cac chuyén vién
k¥ thuat, cac cip quan 1y, cic nhan vién c6 chuyén mén cao dé dua di hoat dong trong
hé thong cac nha may cua Nike trén toan cau. Mot diém manh & cong ty ChangShin 1a

moi quan hé gitta cap quan ly va nguodi cong nhan dugc xay dung trén nén tang « Ton
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Trong va Tin Tudng », day la chién luge duge dau tu co ké hoach va kha tén kém
nhung hiéu qua mang lai 1 sy doan két va yéu thuong trong ndi bd cac thanh vién dé
dat hiéu qua cao nhét trong twong lai. Vi thé, ChangShin con dugc vi nhu mot GIA

DINH. Pay 12 tién d¢é rat 1on trong viéc phat trién bén lau.

- X4 Thanh Pht dang c6 dy an qui hoach dé thanh 1ap mot khu cong nghiép,
vi viy cong ty c6 rat nhiéu thuan loi trong san xuit kinh doanh, trong giao dich véi
khach hang trong va ngoai nudc. Mit khac, doanh nghiép rit quan tim dén chat luong
san pham, ludn xem cht lugng san pham 14 hang d4u, nham tao niém tin va uy tin dbi
v6i khach hang.

- Phuong tién thiét bi hién dai phuc vu nhanh chong, thuén lgi cho qua trinh
hoat dong kinh doanh va dap tng tdi da yéu cau cta khach hang vé moi mat. Hé thong
ky thuat, thong tin, giao thong trong cong ty dugc xay dung hién dai va phu hop qui
trinh ngay cang phat trién.

- Ludn chu trong d6i méi, tim toi nhitng phuong phap méi 1a diéu kién dé
cong ty « luon ty lam mdi minh » - Pay 1a bai hoc ma ChangShin hoc dugc tur sy

thanh cong cua tap doan Toyota.
1.7.2. Kho khdn : Bén canh nhitng thuén lgi, cong ty con gép kho khén :

- Strc ép tur céac ddi thu canh tranh khac trong cung linh vuc 1a khé 16n. Dac biét

& Dong Nai c6 rat nhidu nha may dbi tac cua Nike (khach hang duy nhét cua cong ty).

- Do yéu cau khach quan doi hoi chit lugng san pham ngay cang cao do d6
cong ty phai rat chu trong vé chit luong & tit ca cong doan (trude ddy co chuyén gia
ctia Nike kiém tra chét lugng san phim trudc khi nhan hang, nhung hién nay Nike da
giao quyén cho cong ty tu kiém tra, vi thé cong ty phai tw dam bao chat luong san
pham ciia minh). Dé thuc hién duogc diéu ndy cong ty phai tén nhiéu nhan lyc, thoi

gian, chi phi.

- Ngoai muc dich kinh doanh san xuit, cong ty con thuc hién trach nhiém xa
hoi trong viéc thu nhan nhiéu lao dong la ngudi dan tdc hodc tao viéc lam cho nguoi
khuyét tat, vi vy cong ty ciing gip it nhidu khé khin trong viée bé tri sé luong lao

dong nay sao cho hop 1y va phu hop véi tam tu ciia nguoi lao dong.
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2. Tinh hinh t6 chirc cong tic ké toan tai cong ty TNHH ChangShin Viét
Nam. [2]

2.1. Hinh thirc t6 chirc hé thong sé sach ké toan tai cong ty.

- Hién tai cong ty ChangShin Viét Nam dang ap dung hinh thirc ké toan « Nhat
ky chung ». Céc loai s6 duoc ké toan six dung gém :S6 Nhat ky chung, S6 Cai.Sd, the,
ké toan chi tiét

So d0 2.2: Hinh thirc ghi s6 Nhat ky chung.

Chung tir ké toan

A 4 l A

86 Quy : S6 chi tiét
Quy S6 nhat ky chung
v h 4
S6 cai Béng tong hop chi tiét
v
» | Bang can dbi s PS

\ 4
Béo céo ké toan ¢

- Ghi hang ngay
) G}}i cuéj thang
__________________________________________ »  Doi chiéu

( Ngudn : Phong Ké toan- Cong ty ChangShin Viét Nam ) [2]

- Pé tao co sé cho cong tac hach toan ké toan va tinh gia thanh san pham cong

ty da xéac dinh :

+ Nién d6 ké toan : tir ngay 01/01 dén 31/12.
+ Phuong phép khiu hao tai san cb dinh : khdu hao theo dudng thang theo
quyét dinh s6 166/2006/QD-BTC ngay 30/12/2006 ctia Bo Tai chinh

+ Phuong phap tinh gia thanh : phuong phap truc tiép.
+ Phuong phap xac dinh don gia xuit kho : phuong phap binh quan gia quyén.

+ Phuong phéap hach toan hang ton kho : ké khai thudng xuyén.
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+Pon vi tién té sir dung : Viét Nam déng va Ngoai t¢ 1a USD

+ Hé théng tai khoan va ché do bao céo ap dung theo quyét dinh ban hanh sd
15/2006/ QD-BTC ngay 20/3/2006 gdm Bang can ddi ké todn, bao cdo két qua san

xut kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té , thuyét minh béo cdo tai chinh.
2.2. T6 chitc b may ké toan tai cong ty.
2.2.1. Hinh thikc té chirc bé mdy ké todn :

B0 may ké toan tai cong ty duoc to chirc tap trung. Tat ca cac ching tir phai

duogc tap trung, phan loai, xtr 1y, dinh khodn va nhap dir liéu vao phﬁn mém ké toan.
2.2.2 S0 db té chivc bp mdy ké todn tai ChangShin sau :

So d6 2.3 : T6 chirc by may ké toan tai cong ty ChangShin Viét Nam

GIAM bOC

'

KE TOAN TRUONG

[
v v v v v

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Thu quy
ngan cong ng nguyén tién mat
hang vat liéu-
tinh gia
thanh

( Nguén : Phong Ké toan- Cong ty ChangShin Viét Nam ) [2]

K¢ toan truwdmg : Nguoi dimg ddu bd may ké toan cua cong ty, chiu trach
nhiém vé toan b cong vi¢e ké toan va viéc st dung tai san cta cong ty, phan cong va
to chuc cong tac ké toan sao cho phu hop, chiu trach nhiém thuyét minh, phan tich,
giai trinh két qua san xut kinh doanh, tinh hop 1y cia moi khoan ghi trong bang quyét
toan, tinh day du, ding han cac bao cdo tai chinh theo ding qui dinh cua Nha nudc.
Lap bao cao tong hop dinh ky ndp co quan chirc ning, thuc hién quyét toan nim, kiém
tra, hudng dan xir 1y, kiém tra cac khoan thu chi, tinh hop 1y, hop phap, t6 chic kiém

ké vat tu hang hoa, tai san cua cong ty.

K¢ toan ngin hang : Hach toan chimg tir ciia ngan hang, theo ddi sb du, cac

khoan thu chi
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K¢ toan céng no : Theo ddi cong no cua khach hang dbi voi cac khoan thu chi

cua cac tai khoan Phai thu khach hang (131) va Phai tra nguoi ban (331)

K¢ toan nguyén vt li¢u, tinh gia thanh : Quan Iy qua trinh nhap-xuét- ton
nguyén vat li¢u, cong cu dung cu va phu trach vi¢c tinh gia thanh san phém. Kiém tra
viéc thuc hién céc khodn thu chi mua vat tu, hang hoa, chi tra gia cong va cac khoan
thu chi khac vé nguyén vat liéu. Pinh khoan cac nghiép vy, 1ap bao cdo dinh ky vé tinh
hinh vét tu, thanh pham va ndp cho ké toan trudng. Phan tich tinh hinh tai chinh phat
sinh chi phi tai phan xuong, dinh ky kiém tra va d6i chiéu so sach vé6i thu kho cia
cong ty.

K¢ toan tién mit :Kiém tra tinh hop phap, hop 1y cta chimg tir, kiém tra, d6i
chiéu s6 du

Tha quy : quan 1y tién mat, thuc hién theo phiéu thu chi, cudi ngay kiém tra,
ddi chiéu véi s6 ké toan.

II. KE TOAN TAP HQP CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH SAN
PHAM TAI CONG TY TNHH CHANGSHIN VIET NAM. [1]

Dé thdy ré vé qud trinh tdp hop chi phi san xudt va tinh gid thanh san phdam tai cong
ty, em xin trinh bay qua trinh tdp hop chi phi va tinh gia thanh tqi thang 7.2009

1. Tong quat vé cong tac té chirc ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh
san pham tai cong ty TNHH ChangShin Viét Nam. [1]

1.1. Phén loai chi phi sin xuit tai cong ty.

Tai cong ty, chi phi sin xudt duoc phéan chia thanh ba khoan muc : Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

Cong ty ChangShin Viét Nam chuyén san xuét gidy thé thao va xuat khau theo
don dat hang cia Nike. Dé 1am ra mot d6i giay hoan hao can rat nhiéu chi tiét, nhiéu
cong doan, nhiéu phan xudng... Vi thé chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc xuat ding
tryc tiép cho viéc ché tao san pham, con chi phi nhan coéng va chi phi san xuit chung
duoc tap hop theo timg phan xudng, sau d6 méi tién hanh phan b va tinh gia thanh.

1.2. Poi twong hach toan chi phi san xuit.

Dbi twong hach toan chi phi san xuét ciia cong ty 1a timg phan xudng san xuat
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1.3. Poi twong tinh gia thanh san pham.

Déi twong tinh gia thanh 13 nhimg san pham da hoan thanh va dat tiéu chuan vé
mau ma, k¥ thuat, chit luong theo yéu ciu cua khach hang (cu thé 1a giay thé thao
mang nhan hi¢u Nike)

Vi du : Giay Air Max Torch, Remix, Shox OZ, Shox NZ, Air Max Plus, Shox
Turbo véi ty trong san xuat theo don dat hang trong ky ké hoach thang 7/2009 duoc

xay dung nhu sau : Air Max Torch = 17 % ; Shox Remix = 20%, Shox OZ =15%,
Shox NZ=23%, A.M.Plus = 15%, Turbo 8 =10% . Tong cong=100% [2]

Turbo &, 10% AMTarch, 17%

= A Tonch
W Shox RFemix
O Shox O
Show Remix, |0 Shox NS
20% W AT Max Plus
OTwbo s

Adrkdas Plus,
18%

Shox MZ 235%
Show O, 15%

Biéu d6 2.2 : Két cAu san pham ky ké hoach thang 7/2009.
( Nguon : Phong Ké hoach — Cong ty ChangShin) [2]
1.4. Ky tinh gia thanh san pham.
Cong ty chon ky tinh gia thanh 1a hang thang, viéc tinh gi4d thanh dugc
thuc hién vao cudi thang.
2. Ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh sin pham tai cong ty TNHH
ChangShin Viét Nam. [1]
2.1. K¢é toan chi phi nguyén vit liéu truec tiép.

Dbi v6i bat ky mot doanh nghiép san xudt, chi phi nguyén vat liéu truc tiép co
vai tro rat quan trong trong viéc hinh thanh gia thanh cta san pham. DAy 14 loai chi phi
chiém ty 18 kha cao trong viéc cdu thanh gia thanh san phim (khoang 71.2%). Vi thé
Ban ldnh dao cua cong ty rat quan tdm dén viéc str dung nguyén vat liéu phuc vu cho
qué trinh san xuat. Nguyén vat liéu & kho hodc ¢ cac phan xuong duge quan 1y va

kiém tra chit ch@ qué trinh XUAt, nhap, dinh hinh, cit, cén, ¢p nguyén vat ligu...
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- Nguyén vat li¢u nhap hodac mua vé khi tién hanh nhdp kho phai c6 héa don

ctia nha cung cip va phai tién hanh ghi phiéu nhap kho.

- K¢ todn tong hop Bang Tong hop nhép- xuat, tor d6 1ap bang bdo cao xuat-
nhap- ton kho nguyén vat liéu dé doi chi€u véi thu kho. Sau do, can ctr vao bao cao
nhap-xuat-ton dé tién hanh phan bd nguyén li€u, va can cr vao so lugng san pham

trong thang tinh gia thanh nguyén vat liéu xuat ding rdi 1én so cai.
2.1.1. Cac loai nguyén vt liéu sir dung.

Nhu da noi ¢ trén, dé tao ra mot do1 giay can rat nhicu chi tiét, nguyén vat licu,
va tiry theo tirg mau m4, tirng don dit hang ma cac loai nguyén vat liéu duoc sir dung

phong phu, da hinh da dang. Céc loai nguyén vat li¢u cong ty thuong su dung 1a :

+ Vat liéu chinh : vai, da, luédi, cao su... Virgin Leather, Gain Mesh, Elilon,
1.0mm Non Woven, Viglex, cac loai vat liéu Pon Pu Foam, Eva, Tricot, Unio Sm i
1.2mm Apt, Sunlyte II, Rondo Mesh, EPM Blended Polypag2(LJ-A2279), Nylon,
Rubber, TPU, Hulex EDD, Malta-P+2mm Eva+Tricot(T-100) va rat nhidu cac loai vat
liéu khac.

+ Vit liéu phu :Ciing nhu vat lidu chinh, vt liéu phu ciing rat da dang

nhu :16g0, keo, day giay, nut, chi, size label...

+ Bao bi : g6m cac loai thung carton, innner box, footform, giéy don, label, tem

nhan, handtag, polybag...
+Phu ting thay thé :

Day la céc loai vat tu dung dé thay thé, stra chira may moc, thiét bi va cong cu

dung cu san xuat nhu : kim, suét, may may...
2.1.2. Pdinh gid nguyén vit ligu xudt kho.

- Nguyén vat lidu tai cong ty rit da dang va phirc tap, bao gém rét nhiéu loai
nguyén li¢u, vat li€u khac nhau. Do do, vi¢c tinh gia nguyén vat li¢u xuét kho duoc
xac dinh s& xdy dung tuong dbi don gian nham han ché 4p luc cong viéc cho nhan vién
cling nhu tranh dugc nhiing sai sot trong qua trinh tinh toan, xir 1y s6 liéu, vi thé gia
xuit kho nguyén vat lidu dugc tinh bang phuong phap binh quéan va duoc tinh mot lan

vao cudi thang.
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CHé tri vt 1i8u tén kho DK + Gia tri vit 1i&u nhip kho TK

Pongiabquin _

vat licu zuat ST, vt 1idu tAn kho DK + ST, vt 1i&u nhip kho TK

[1]
Vi du : Trong thang 7/2009, Vat licu SEMI SAMSA 1.3MM DE-43 c6 ) lugong

ton dau ky 1a 345 S/F (twong mg véi gia tri 1725 USD), sé luong vat liéu nhap kho
trong ky 1a 638 S/F (tuong ung vaéi gia tri 3509 USD), nhu vay :

Pon gia binh quan vat lidu xudt = ( 1725Y5P+ 3509V5P)/(345%F+638 5F) =5.324VSD/SF
2.1.3. Chirng tir, s6 sdch sir dung.

Céc chimng tir ding lam cn ctr dé hach toan chi phi nguyén vat liéu ding trong
san xuat giay tai xi nghiép bao gom :

Bang dinh muc ti€u hao nguyén vat liéu

Phiéu dé xuat

Phiéu linh vat tu

Phiéu nhap kho

Phiéu xuét kho

Trinh ty luin chuyén chirng tir :

Heé thong s6 sach ding dé quan 1y chi phi nguyén vat liéu dugc xi nghiép xay
dung day du va phu hop voi cac chuan muc ké toan.

Tai cong ty, khi cic phan xudng nhin duoc ké hoach tir phong ké hoach, thu ky
san xuat s& lap phiéu tinh dinh mirc chi tiét cic nguyén vat liéu, ddng thoi s& 1ap phiéu
dé nghi c6 su xac nhan ciia quan 1y xudng, giao phiéu nay cho phong dinh murc vat tu
duyét, sau d6 kho s& lap phiéu xuat vat liéu cho xudng san xuat va chuyén chimg tir

cho phong ké toan.

Tét ca cac loai vat liéu, dinh mirc, sb luong déu dugce kho quan ly b?lng chuong
trinh ERP, va dén cudi ngay, cudi tuan, cubi thang, bo phan kho s€ goi bao cao cho
phong ké toan vé tinh hinh nhap —xuat-ton nguyén vat liéu do chuong trinh ERP duoc

1ap tu dong.
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Cin cr vao gidy xudt kho, ké toan s& tap hop chi phi vat tu cho timg dbi twong
sir dung, sau d6 tién hanh phan b tryc tiép cho ddi twong d6. Khi tién hanh tap hop ké

toan can cur vao nhat ky chung dé 1ap so cai.

So @0 2.4 : Qui trinh xuit nguyén vit liéu tai cong ty ChangShin

Hop dong mua hang Phiéu nhap vat tu Bang ké tong
Hoéa don ban hang Bién ban kiém nghiém hop nhép kho
vat tu ’ )

Phiéu xuat vat tt ——» Bang ké tong hop xuit kho

Ching cp s A 1R n 2
- Gia thanh Bang phan bo ng.liéu Béng tong hop
;l(xr) ghi ng.li¢u ¢ Bang phan bd v.liéu phu xuat-nhap-ton

—— : Ghi cudi thang

— Ghi hang ngay

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [2]

2.1.4. Tai khodn sir dung. Cong ty TNHH ChangShin Viét Nam sur
dung tai khoan 621 « Chi phi nguyén vat liéu truc tiép » dé tap hop chi phi nguyén vat
lidu thyc té phat sinh trong qué trinh san xuat san pham. Sau d6, ké toan s& két chuyén
toan bd chi phi dugc tap hop trong TK 621 sang TK 154 d¢ tinh gia thanh cta san
pham. TK 621 c6 cac tai khoan cdp 2 dugc mo nhu sau :

Déi vai vt lidu chinh, cong ty str dung Tk 621.1 dé hach toan.

TK 621.2 dugc md cho Vat li¢u phu.

Dbi véi cac loai bao bi, ké toan st dung TK 621.3.

Phu tung thay thé duoc hach toan vao TK 621.4

2.1.5. Dinh khodn cdac nghiép vu

+ Ngay 17.07.2009, sau khi nhan ké hoach tir phong ké hoach, thu ky san xuét
1ap phiéu tinh dinh mérc nguyén vat liéu va goi gidy dé nghi cho phong vat tu, kho dé
xin cip nguyén vat lidu cho cac phan xuong. Theo chung tir s6 01, kho xuét cac
nguyén vt liéu phu nhap ndi dia tri gia 200,185.5 USD, ké toan dinh khoan, ghi so.

No TK 621.2 : 200,185.5 USD
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C6 TK 152.2 : 200,185.5 USD

Cong ty ChangShin Viét Nam
PHIEU XUAT KHO NGAY 17/07/2009

Phan xudng nhén : Nos 1
Ngay ké hoach: ~ 21/07/2009
S6 lwong ké hoach: 2400 prs

Ngay Tén Vat tw TK TR pyr | S0 | Gig | Thanh

NO | Co lugng tién
17/07/2009 | TONGUE VOWEN LABEL 6212 | 1522 | M | 3421
17/07/2009 |EYESTER MULTAL 6212|1522 | M | 19
17/07/2009 |1.0 POLYESTE 6212 | 1522 | M | 2467
17/07/2009 | TONGUE TOP FLETA 6212 | 1522 | M | 391
17/07/2009 | GENARELING TICKER 6212 | 1522 | M | 1907
17/07/2009 | 1.0 NON VOVEN 6212 | 1522 | SFF | 542
17/07/2009 |HY-100 0.8MM NON WOVEN| 6212 | 1522 | M | 109

(ONE FACE STK)

Thu trudng don vi K& toan truong  Nguoi ldp phiéu  Ngudinhdn  Tha kho

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

+ Ngay 20.07.2009, kho Xuét nguyén vat liéu phu nhap ndi dia cho Nos 2, theo

phiéu xuit dugc goi vé, ké toan ghi
No TK 621.2 : 996,230 USD
Co TK 152.2 : 996,230 USD

* K& toan téng hop va dinh khoan céc nguyén vat liéu phu nhap noi dia tri gid

1,820,185.5 USD trong thang 7/2009.
N¢g TK 621.2 : 1,820,185.5 USD
Co TK 152.2 : 1,820,185.5 USD
Ké toan tién hanh ghi so:

CONG TY CHANGSHIN VIET NAM
THANH PHU - VINH CUU - PONG NAI
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MST : MS VAT

SO NHAT KY CHUNG
Thang 07/2009

Chimng tir Dién giai | Tai khoan d6i | S6 phat sinh Ghi
’ ung chu
Ngay Sb No |[C6 |No co
17/07/2009 | PNOI | Xuat NVL | 621.2 200,185.5
152.2 200,185.5
20/07/2009 | PNNO2 | Xuat NVL | 621.2 996,230
, 152.2 996,230
21/07/2009 | PNO3 | Xuat NVL | 621.2 232,648
152.2 232,648
29/07/2009 | PN04 | Xuat NVL |621.2 936,248
152.2 936,248
KE TOAN KE TOAN TRUONG GIAM POC
( ky, ho tén) ( ky, ho tén) ( ky, ho tén)

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Ciing trong ngay 17.07.2009, kho xuit nguyén vét liéu chinh nhip ngoai

nuwédc cho cac bd phan san xut tri gia 4,224,436.2 USD theo chung tur $6 02 :

No TK 621.1 . 4,224,436.2 USD
Co TK 152.1 . 4,224,436.2 USD.

Cong ty ChangShin Vi¢t Nam
PHIEU XUAT KHO NGAY 17/07/2009

Phan xuong nhan : Nos 6
Ngay ké hoach:  21/07/2009

S6 luong ké hoach: 2600 prs
TK | TK S6

Nga Tén Vit tu PVT
sy : NO | Cé lrgng

Gia

Thanh
tién

17/07/2009 |DAINTY (ITONE) +TC+4 PU|621.1 |152.1| M |494
FOAM(001)+TC(T-100)

17/07/2009 |ELILON+4 PU FOAM(001)+TC(T-| 621.1 | 152.1 | M |754

100)
17/07/2009 |UNIO SM Il ENAMEL 6211 [ 1521 M 1928
17/07/2009 | AERO SILKYLEX (HOT MELT) | 621.1 | 152.1| M |1236
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17/07/2009 | SEMI SAMSA 1.3MM DE-43 621.1 | 152.1 | M |[488
17/07/2009 |AERO SILKYLEX (HOT MELT) 621.1 | 152.1 | M |[657
17/07/2009 |NNS-20 1.5MM BBW(FIORE) 621.1 | 152.1 | M 630

Thi truong don vi  Ké toan truong ~ Nguoi 1ap phiéu  Nguoi nhan

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Thu kho

Ngay 20.7.2009, xuit kho gidy don gidy, gidy goi gidy, footform, tem nhén,

handtag, inner box, carton box... theo ching tu sb6 03, tri gia xuét kho 1,190,548.4

USD. Ké toan ghi
No TK 621.3 :1,190,548.4 USD
Co TK 152.3 :1,190,548.4 USD.

Cong ty ChangShin Vi¢t Nam
PHIEU XUAT KHO NGAY 20/07/2009

Phén xudng nhan : Nos D
Ngay ke hoach:  24/07/2009
So lugng ké hoach: 2004 prs

. o TK | TK S6 .. | Thanh
Ngay Tén Vit tw ., | BVT Gia N
NO | Co lwong tién
494
20/07/2009 |FOOT FORM 6213 1523 |M
20/07/2009 |INNER BOX 621.3 {1523 |M 754
20/07/2009 |GIAY PON GIAY 621.3 {1523 |M 192.8
20/07/2009 | GIAY GOI GIAY 6213 (1523 [M 1236
20/07/2009 PRICE LABEL 621.3 |1523 |M 488
20/07/2009 |SIZE LABEL 621.3 [152.3 |M 657
20/07/2009 |CARTON BOX Cac loai 621.3 [152.3 |M 630
Thi truong don vi  Ké toan truong  Nguoi 1ap phiéu  Ngudinhan  Thi kho

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Ngay 26.7.2009, xuét kho cac loai kim chi, diu nhét, dau bao tri..., ké toan ghi :

No TK 621.4 : 796,376.95 USD
CoTK 152.4 : 796,376.95 USD
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PHIEU XUAT KHO NGAY 26/07/2009
Phan xudng nhén : May Long Thanh
Ngay ké hoach:  28/07/2009
Sé lugng ké hoach: 2004 prs

. o TK | TK S6 .. | Thanh
Ngay Tén Vat tw ., | DVT Gia N
NQ | Co lwgng tién

26/07/2009 Xuét Chi RAYON P120D/2PLY 621.4 |1 152.4 | Cudn | 1000

26/07/2009 Xuit Chi POLYESTER 300D/ 3PLY 621.4 | 152.4 | Cudn 754

Xuét chi BONDED THREAD NY
26/07/2009 280D/3PLY 1500/CN 621.4 | 152.4 | Cuon | 584

26/07/2009 | Xuit kim may nguyén vat liéu loai 1 | 621.4 | 152.4 | cay | 84

26/07/2009 | XuAt kim may nguyén vat liéu loai 2 | 621.4 | 152.4 | cay | 108
26/07/2009 Xuat dau may may 621.4 | 152.4 | Binh | 30

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Cubi ngay 31/07/2009, cong ty tién hanh kiém ké t6n kho cudi thang, va goi

bang ké nguyén vat liéu chinh vé phong ké toan nhu sau :

Bang 2.2 : Bang bao cio nhip xuit ton nguyén vit liéu thang 7/2009

DVT :USD
TON BAU KY NHAP TRONG KY XUAT TRONG KY TON cud! Ky

HARERE 5o [E%%NG THANH TIEN 80 (;%%NG THANH TIEN 50 (;%ﬁNG THANH TIEN 50 (;%%NG THANH TIEN
189059 BA1937 | 134,247 BE6AE0 | 204183 | 1365363 119122 42924

AIR MAX TORCH
REMIX 222422 F497333 | 157938 | 1007470 240216 | 1606309 | 140,144 500,499
SHOX OZ 166 317 487003 | 118,453 75603 | 18062 | 1204732 | 105,108 37 874
SHOX NE 255 785 746733 | 1B1628| 1158591 | 276248| 1847066 | 161165 58,073
AR MAX PLUS 166 317 487003 | 118,453 75603 | 18062 | 1204732 | 105,108 37 874
TURBO 8 111,211 324669 | 78959 03735 | 120,108 03155 | 70,072 25 249
TONG 1,112,110 | 3246689 | 789,688 | 5,037,351 | 1,201,079 | 8031547 | 700,719 252,493

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]
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* Ngay 31.7.2009, dya trén s6 liéu cua cac bo phan co lién quan, ké toan tong
hop chi phi nguyén vat liéu phat sinh trong thang 14 : 8,031, 547.05 va dinh khoan két

chuyén nhu sau :

No¢ TK 154 : 8,031, 547.05 USD
Co TK 621 : 8,031, 547.05 USD
S6 cai tai khoan dugc 1ap cho tai khoan chi phi nguyén vat liéu 621 trong thang

7 nhu sau :

CONG TY CHANGSHIN VIET NAM
THANH PHU —VINH CUU - PONG NAI
MST : MS VAT

SO CAI TAI KHOAN
Thang 07/2009

Ngay Noi dung S6 TK |Nog Co
chung | d6i
tur ung
621 : Chi phi NVLTT S6 du dau ki :
17/07/09 Xuat HAPPY SUEDE 1.2- PNO1 152.2 | aaa
1.4MM
17/07/09 Xuat UNIO BUCK LITE,| PNO2 152.2 | bbb
1.IMM, B-10
17/07/09 Xuat MERRY MESH (MESH| PNO3 152.2 cce
TERRY 4)

17/07/09  |DAINTY (ITONE) +TC+4 PU| NNO1 152.1 | ddd
FOAM(001)+TC(T-100)

17/07/09  |ELILON+4 PU| NN02 152.1 | eee
FOAM(001)+TC(T-100)

17/07/09  |[UNIO SM I ENAMEL NNO03 152.1 | fff

20/07/09  |FOOT FORM BBOI 1523 | ggg

20/07/09  |INNER BOX BB02 152.3

26/07/09  |Xuit Chi RAYON PO1 152.4 | Hhh
P120D/2PLY

26/07/09  |Xuat Chi POLYESTER 300D/ | P02 152.4 | iii
3PLY

31/03/07 Két chuyén chi phi 007 154 8,031, 547.05

CONG PHAT SINH 8,031, 547.05 | 8,031, 547.05

SO DU CUOI Ki 00 00
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KE TOAN TRUONG KE TOAN
( Ky, ho tén) ( Ky, ho tén )
(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]
2.1.6. So dé hach todn chi phi nguyén vit liéu truc tiép.

So db 2.5 : Hach toan CPNVLTT phat sinh (7/2009)

152.1 621 154
4,224,436.2

»
»

152.2

8,031, 547.05

v

1,820,185.5

152.3

1,190,548.4

»
|

152.4

796,376.95

»
|

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]
2.2. K& toan chi phi nhan cong true tiép. [1]
2.2.1. Nji dung chi phi nhin cong truec tiép.

Tai cong ty ChangShin Viét Nam, thi chi phi nhan cong truc tiép bao gom tét ca

cac khoan chi phi lién quan dén bo phan lao dong tryc tiép san xudt san pham nhu :
- Tién luong.
- Bao hiém xa hoi.
- Bao hiém y té.

- Bao hiém thit nghiép.



-50-
Tién lwong cuia cong nhan tryc tiép san xuét tai cac phan xuong dwoc ap dung
hinh thirc tra luong theo ngay, nhung do san pham ciia cong ty dwoc san xuat tai nhiéu

phan xuong khac nhau nén tién luong s& dwoc phan bé cho tat ca cac phan xudng,
2.2.2. Hinh thvre trd lwong va cdch tinh luong.

- Hinh thirc tra lwong hién tai cho cong nhan tryc tiép san xuét 13 tra bang tién
mit, va trong twong lai cong ty s& tién hanh chi tra luong cho cong nhan qua thé ATM.
Bén canh tién lwong chinh, cong nhan con dugc cong thém cac khoan phu cap nhu
ting ca, lam thém gio ngdy chu nhat hodc 1am thém gid vao cac ngay nghi 1&. Chinh

sach tinh luong dugc cong ty ap dung nhu sau :
Luong co ban = Lwong co ban+phuy cip chuyén mon +phu cap trach nhiém
Luong ngay = Luong co ban/ 26.
Luong gio = Luong ngay / 8.
Luong tang ca ngay thuong = lwong gio * s6 gio ting ca* hé sd 1.5.
Luong ting ca ngay chii nhat = lwong gid * sd gio ting ca* hé s6 2.
Luong ting ca ngay 18 = luong gid * sd gid ting ca* hé s6 3.

Vi du : Cong nhan Nguyén Lé Lam duoc cong ty thué véi mirc lwong co ban 1a
1,479,448 d/thang=» luong ngay =56,901.846d/ngay=>» Luong gio =7,112.7308 d/gio
Trong thang 7, ké toan tinh luong cho chi lam viéc 24 ngay lam viéc binh
thuong + 6 gio lam viéc = (24*56,901.846 + 6*7,112.7308)= 1,408,320.7 d.
Va chi tang ca 5 gido(ngay thuong) dugc nhan = 5*7,112.7308 * 1.5 =
53,345.481 4.
Trong thang 7, do nhu ciu san xuét phai di 1am ca ngay chi nhat, nén tién
lvong ngay chu nhat chi dugc nhan = 56,901.8464* 2 = 113,803.69 d
Vay tong lwong chi nhan =1,408,320.7+53,345.481+113,803.69 = 1,575,469.9d
- Cac khoan bao hiém xa hoi, bao hiém y té 1 cac khoan trich theo luong co
ban ciia cong nhan tryc tiép san xuét. Tai cong ty, 3 thang mdi trich ndp mot 1an vao
cudi thang thir 3, vi vay trong thang 7/2009 khong phat sinh cac chi phi bao hiém nop

cho Nha nuée.
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2.2.3. Chikng tir, so sdch sir dung.

- Bang chim cong.

-Bang chim diém thi dua.

-Phiéu bao ving, chdm cong do chuyén trudng, t6 trudng bao cio.
- SO ghi san pham va bang don gia timg cong doan.

-Phiéu nghi huong bao hiém x4 hoi.

-Bang thanh toan bao hiém x4 hoi.

-Bang tam Umg luong.

-Béang thanh toan tién luong

-Bang tong hop tién luong.

So' d 2.6 : Trinh ty luin chuyén chirng tir d6i v6i khoan muc CPNCTT

Phong nhan su,t6 Phong ké
churc lao dong, > todn taivu

tién luong

Bang cham cong——»

Bang thanh toan tién <«—— Bang tong hop tién Tuong

hrone
—— » Ghi moi ngay

——3 Ghi cubi thang

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Can clr vao chuong trinh ty dong cham cong do Thu ky nhan su két hop voi
chuyén trudng, to truong khai bao dé tinh Bang cham cong cho cong nhan, Bang nay
s& dugc giao xudng phan xuong dé cong nhan xac nhan ngay cong hodc dé diéu chinh,
bd sung néu c6 sai sot. Tir Bang chdm cong duoc phan hoi, ké toan tién hanh 1ap bang
lwong. Va tir nhitng chimg tir gbc, ké toan tién hanh 14p nhat ki chung va tir nhat ky

chung ké toan ghi vao so cai tai khoan.
2.2.4. Tai khodn sur dung.

Cong ty ChangShin sir dung TK 622 dé tap hop chi phi nhan cong truc tiép san

Xuit clia tit ca cac phan xudng, cong ty sir dung TK 334 dé phan anh tién luong cho
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cong nhan tryc tiép san xuét, va TK 338 dé phan anh cac khoan trich theo lwong va TK
111 dé phan anh tién lwong cong nhan tam tng (thuong dugce tam Ung vao ngay 25
hang thang). Bén canh d6, cong ty con mé mot sd tai khoan cdp 2 dé tap hop cho timg

khoan muc chi phi, bao gdm :
TK 622.1 : Tién lrong

Gom tién luong co ban theo hop dong lao dong, phu cap ting ca (ngay thudng,
ngay 1&, chil nhat), tién thuong, phu cap khac...

TK 622.2 : Bio hiém xa hoi

BHXH 1a khoan ma cong ty phai tra cho nguoi lao dong trong truong hop mat
suc lao dong tam tho1i, nghi huu hodc chét. Hang thang, ké toan can ctr vao phiéu nghi
huéng BHXH dé 1ap bang thanh toan BHXH, phan tro cap BHXH tra thay luong theo

ché do qui dinh ma nguoi lao dong dugce hudng, cu thé :
- Truong hop dau 6m, ty 16 BHXH tra thay lwong 1a 75 %.
- Truong hgp nghi do thai san, ty 1¢ % dugc hudng 1a 100 %.

Theo qui dinh ctia nha nudc, hang thang cong ty sé trich 20% trén tong quy
luong dé 1ap BHXH cho nguoi lao dong. Trong do, 15% duoc tinh vao gia thanh, 5%
con lai do ngudi lao dong déng va khoan nay duoc trir thang vao tién luong trude khi

phat ra cho cong nhan.
TK 622.3 : Bio hiém y té.

BHYT la mdt khoan dugc tra cho nguoi lao dong nhim thanh toan cac khoan
thudc men, vién phi da phat sinh. BHYT dugc tinh 2% trén tong quy luong cin ban va
phai dua vao chi phi ciia doanh nghiép dé hinh thanh nén quy BHXH. Ngoai ra, n6
cling dugc trich tir lwong can ban ctia nguoi lao dong vai ty 1€ 1%

TK 622.4 : Bio hiém that nghiép.

Co6 hi¢u lyc tir ngay 1.1.2009. Theo qui dinh cua ludt Bao hiém xa hoi thi muc
dong bao hiém that nghiép duoc qui dinh nhu sau : Nguoi lao dong dong bao hiém that
nghiép bang 1% tién luong, cong hang thang, ngudi stir dung lao dong dong bang 1%

quy tién lwong, tién cong. Hang thang, Nha Nudc hd tro tir ngan sach bang 1% quy
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tién luong, tién cong thang dong bao hiém that nghiép cuia nhig ngudi tham gia bao
hiém thit nghiép va mdi nam chuyén mot lan.

Miic trg cap that nghiép hang thang bang 60% mirc binh quan tién luong, tién
cong thang dong bao hiém that nghiép cta 6 thang lién 1é trude khi that nghiép. Thoi
gian hudng trg cip that nghiép 1a 3 thang néu c6 du 12 thang dén dudi 36 thang dong
bao hiém that nghiép ; 6 thang néu c6 du tir 36 thang dén 72 thang dong bao hiém ; 9
thang néu dong tir di 72~144 thang ; 12 thang néu c6 du tir 144 thang dong bao hiém
that nghiép tro 1én.

TK 622.5 : Kinh phi cong doan

KPCD la quy tai trg cho hoat dong cong doan & cong ty. Theo qui dinh hién
hanh, KPCD duoc trich theo ty 1& 2% trén tong tién luong phai tra cho timg ky ké
hoach va dugc tinh hét vao chi phi SXKD, trong d6 1% danh cho cong doan co s¢ hoat
dong va 1% ndp cong doan cap trén.

2.2.5, Dinh khodn cdc nghiép vu kinh té phdt sinh.
2.2.5.1, Téng hop chi phi nhdn céng truc tiép phat sinh :

Trong thang 7/2009, dua vao cac ching tir ¢6 lién quan nhu bang cham cong,
phiéu bao ving cua timg phan xudng goi 1én, ké toan sé tong hop va lap bang thanh
toan tién lwong cho céng nhén truc tiép san xuat. Tir bang thanh toan nay, ké toan s&
1ap bang tinh chi phi nhan cong truc tiép phét sinh trong thang.

2.2.5.2, Binh khoan cdc nghiép vu phdt sinh :
- Tong Tién luong co ban phai tra cho cong nhan tryc tiép san xut
No TK 622.1 ;2,125,300 USD
CoTK 334 : 2,125,300 USD

- Trén co so chi phi luong di phat sinh & trén, ké toan tién hanh trich BHXH
theo ty 1€ 15 % :

No TK 622 : 318,795 USD.
CoTK 3383 : 318,795 USD.

- Trich béo hiém v t& 2% :
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No TK 622 42,506 USD.

Co TK 338.4 42,506 USD

- Trich b4o hiém thit nghiép 1% :

No TK 622 21,253 USD

Co6 TK 338.8 : 21,253 USD

- Trich kinh phi c6ng doan 2%:

No TK 622 : 42,506 USD.

Co TK 338.2 :42,506 USD

Va cudi cing chi phi nhan cong truc tiép duoc tong hop vao TK 622

No TK 622 2,550,360 USD.
Co6 TK 334 2,125,300 USD
Co TK 338.3: 318,795 USD.
Co TK 338.4: 42,506 USD
Co6 TK 338.8 : 21,253 USD
Co TK 338.2: 42,506 USD

2.2.5.2, Phdn bé chi phi nhéan cong truc tiép :

Sau khi hoan tét viéc tong hop chi phi nhan cong truc tiép, ké toan s&

tién hanh lap bang phan bo chi phi nay cho timg mé hang
Bang 2.3 : Bang phan bé tién lwong va cac khoan trich theo qui dinh (7/2009)

Cong ty ChangShin Vist Nam  BANG PHAN BO CPNCTT (7/2009)

DbVT :USD
Tk 334 TK 338
TK d6i Téng
] BHXH BHYT BH TN KPCD 5
un con
£ Luong | TK 334 vng
(15%) (2%) 1% 2%
TK 622 | Chi phi nhan cong tryc tiép.
AM.Torch | 361,301 361,301 | 54195.15 7,226.02 3,613.01 7,226.02 | 433,561.2
Remix 425,060 425,060 63,759 8,501.2 4,250.6 8,501.2 510,072
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Shox OZ 318,795 318,795 | 47,819.25 6,375.9 3,187.95 6,375.9 382,554

Shox NZ 488,819 488,819 | 73,322.85 9,776.38 4,888.19 9,776.38 586,582.8

Air Max + 318,795 318,795 47.819.25 6,375.9 3,187.95 6,375.9 382,554
Turbo 8 212,530 212,530 31,879.5 4,250.6 2,125.3 4,250.6 255,036
Téng 2,125,300 2,125,300 318,795 42,506 21,253 42,506 2,550,360
KE TOAN KE TOAN TRUONG
( Ky, ho tén) ( Ky, ho tén)

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Va ghi vao so6 sach :
CONG TY CHANGSHIN VIET NAM

THANH PHU — VINH CUU - PONG NAI
MST : MS VAT

SO NHAT KY CHUNG

Ngay 25/07/2009 DVT: USD
Chung tir Dién giai | TK d6i tng | SO phat sinh Ghi
chu
Ngay S6 Nog |[Cé |Ng Co
25/07/2009 | 001 | Tién luong | 622 2,125,300
334 2,125,300
25/07/2009 | 002 | BHXH 622 318,795
3383 318,795
25/07/2009 | 003 | BHYT 622 42,506
3384 42,506
25/07/2009 | 004 | BH that 622 21,253
nghiép
3388 21,253
25/07/2009 | 005 | Kinh phi 42,506
cong doan
3382 42,506
KE TOAN KE TOAN TRUONG GIAM POC
( Ky, ho tén) ( Ky, ho tén ) (Ky, ho tén )

(Ngudn : Phong ké toan- céng ty ChangShin) [1]
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CONG TY CHANGSHIN VIET NAM

THANH PHU - VINH CUU - PONG NAI
MST : MS VAT

SO CAI TAI KHOAN
Ngay 25/07/2009

Ngay Noi dung S6 | TK dbi No C6o
ching ung
tir
622: chi phi nhan cong tryc tiép S6 du dau ki :
25/07/2009 | Phai tra lwong san | 001 334 2,125,300
xuét
25/07/2009 | Phai trda BHXH 002 3383 318,795
25/07/2009 | Phai tra BHYT 003 3384 42,506
25/07/2009 | Phai tra BH that 004 3388 21,253
nghiép
25/07/2009 | Phai tra KPCD 005 3382 42,506
25/07/2009 | Két chuyén chi phi | 008 154 2,125,300
25/07/2009 | Két chuyén chi phi | 009 154 318,795
25/07/2009 | Két chuyén chi phi 42,506
25/07/2009 | Két chuyén chiphi | 010 154 21,253
25/07/2009 | Két chuyén chiphi | 011 154 42,506
CONG PHAT SINH 2,550,360 | 2,550,360
SO DU CUOI KY 00 00
KE TOAN KE TOAN TRUONG
( Ky, ho tén) ( Ky, ho tén )

(Ngudn : Phong ké toan- céng ty ChangShin) [1]

+ Ké toan tién hanh két chuyén chi phi nhan cong truc tiép vao TK 154
« chi phi san xuat do dang » dé hoan tét :
No TK 154 2,550,360 USD.
Co6 TK 622 2,550,360 USD
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2.2.6, So’ d6 hach todn chi phi nhin cong truc tiép.

So d6 2.7 : Hach toan chi phi nhan cong true tiép phat sinh (7/2009)

334 622 154
2,125300 2.550360
3382
42,506
383
318,795
338.4
] 42506 .
338.8
21253

(Nguon : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

2.3. K¢é toan chi phi san xuit chung. [1]
2.3.1, Ngi dung chi phi sin xudt chung.

Chi phi san xuat chung 1a nhitng chi phi duoc dung dé quan 1y va phuc vu cho
cac bd phan hoac cac phan xudng san xuétchinh, phu... Bao gém chi phi nhan vién
phan xudng, chi phi vat lidu, chi phi dung cu san xuat, chi phi khdu hao tai san c¢b dinh,
chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac bang tién.

Chi phi nhan vién phan xuong (TK 627.1) gdom tién luong, tién tra cho céc
chuyén vién, tién trg cép.

Chi phi vat liéu (TK 627.2 ) gdm dién, nuéc, dau gas... do cong ty mua vé dé

phuc vu truc tiép cho san xuét chir khong nhap kho vat li¢u.
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Chi phi dung cu san xuat (TK 627.3) gdm: chi phi vin phong pham cua phan
xuong san xuét, chi phi cong cu dung cu (cong cu dién, dién tr; thiét bi bao tri.. .); chi

phi lat vat (dao, kéo, co, ban chai...)

Chi phi khdu hao TSCP (Tk 627.4) gdm khau hao nha ctra, kién tric, may moc,
thiét bi van phong.

Chi phi dich vu mua ngoai: chi phi tién xing, chi phi phuc vu cho qua trinh SX.

Chi phi khac bang tién (TK 627.8) gdm chi phi phuc vu cho nhan vién quan Iy

xuong di cong tac, chi phi dién nudc, dién thoai...
2.3.2, Céc chirng tir s6 sach sir dung.
- Phiéu xuét kho NVL
- Phiéu xuét kho cong cu dung cu.
- Bang khau hao TSCD.
- Hoéa don
- Phiéu chi
Trinh tu luin chuyén chimng tir:

Dé tap hop chi phi san xuat chung, ké toan cin cir vao bang ké tinh hinh trich

khau hao, cac héa don mua hang... dé lap nhat ky chung rdi sau d6 tién hanh ghi vao

sO cai.
So' d6 2.8: Trinh tw luin chuyén ching tir khoan muc CPSXC
Chung tur gbe: -
- Phiéu chi .| Nhat ki chung R So cai
-Hoadon g g
- Bang trich khau hao
TSCb

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Hang thang, ké toan s& cin ctr vao héa don mua vat tu, nhién liéu, phu tung...
va cac phiéu xuét kho sir dung cho bo phan san xuat dé tap hop vao chi phi san xuat
chung, dén cudi ky, ké toan s& két chuyén toan bo chi phi phat sinh trong ky sang TK

154 va phéan bd vao gia thanh ctia timg loai san pham.
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2.3.3, Tai khodn svr dung.

Cong ty s dung TK 627 dé tap hop chi phi san xuit chung cua toan phan
xuong va tai khoan nay duogc tap hop tir cac khoan nhu chi phi tién mat “111”, chi phi
tién luong “334”, chi phi khau hao tai san c¢b dinh “214”. TK 627  chi phi san xut

chung”7 ¢6 cac TK cap hai nhu sau:

+ TK 627.1 : chi phi nhan vién phan xudng :1a cc khoan tién luong, tién tra

cho cac chuyén gia, tién trg cap. BPugc hach toan nhu sau:

No TK 627.1 : Chi phi nhan vién phan xuodng.
C6 TK 334 : Tién luong
C6 TK 334 : Tién trg cép
C6 TK 111  : Tién tra cho chuyén gia

+ TK 627.2 : chi phi nguyén vat liéu dung trong may moéc, thiét bi: nhu dién,

nudc, dau nhot... va dugc hach toan :

No TK 627.2 . Chi phi vat liéu.
CoTK 111 : Thanh toan tién mat

+ TK 627.3: Chi phi dung cu san xuit: dung cu san xuét tai phan xudng gdm
chi phi van phong pham, cong cu, dung cu, cac chi phi lit vit khac trong phan xudng,
chi phi dé duy tri va thuc hién cac hoat dong NOS, MQAA, ISQ... Dé tién hanh dinh
khoan, ké toan phai tap hop cac phiéu yéu cau, chung ttr, kiém tra cac hoa don, chung
tir dé thuc hién dinh khoan va tién hanh ghi s6. K& toan sé dinh khoan nhu sau:

No TK 627.3 :  Chi phi dung cu san Xuét
COTK 111 :  Thanh toan bang tién mit.

+TK 627.4 : Chi phi khéu hao may moéc thiét bi, tai san ¢d dinh: La chi phi khau
hao cho cac tai san duoc st dung trong phin xudng san xuat: chi phi khiu hao nha
xudng, chi phi khau hao may moéc thiét bi, dan méy vi tinh, thiét bi van phong, phuong
tién van chuyén. Hién nay, cong ty ChangShin sir dung phuong phap khau hao theo
duong thang vai cong thic:

Nguyén gia TSCD

Mirc khau hao thiét bi hang nim =

Thoi gian sit dung * 12
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Ké toan TSCP s& cin clr vao thoi gian s dung cua ting loai TSCD,
tién hanh 14p bang ké tinh hinh trich kh4u hao tai tung phan xudng cu
thé. Sau khi tinh toan phan khiu hao, ké toan tién hanh tong hop lai, lap
bao c4o va ban giao cho ké toan gia thanh
Hang thang ké toan cin clr bang trich khau hao TSCP dung cho tryc tiép san

xuat trich khau hao dan cho timg loai tai san, theo phuong phap duong thang va dinh
khoan

No TK 627.4 :  Chi phi khau hao tai san ¢ dinh
C6 TK 214.1.1 : Khau hao thiét bi vin phong
C6 TK 214.1.2 : Khau hao nha cua
C6 TK 214.1.3 : Khau hao may mobc
C6 TK 214.1.4 : Khdu hao phuong tién van chuyén
C6 TK 214.1.5 : Khau hao thiét bi phan xudng.

+ TK 627.5 : Chi phi dich vu mua ngoai: nhu chi phi xang, tién dién, tién
nuée, bao hiém, an ninh, bao hanh, chi phi phuc vu cho qué trinh san
xuat ... duoc mua tir bén ngoai. Ké toan s& cin cir vao phiéu chi, hoa don
mua hang dé tién hanh dinh khoan

No TK 627.5 :  Chi phi dich vu mua ngoai
C6TK 111 :  Thanh toan bang tién mat.

+ TK 627.6: Chi phi khac bang tién: Gom céac chi phi dich vu mua
ngoai cho hoat dong phuc vu va quan ly xi nghiép, va mot s6 khoan chi
phi khac bang tién. Hang thang, cidn c vao héa don dich vu mua ngoai
hodc cidn ci vao hdéa don ma nha cung cip goi dén cong ty, ké toan s@
tién hanh tong hop, nhap liéu, dinh khoan...

No TK 627.6 :  Chi phi khac bang tién.

C6TK 111 :  Thanh toan bang tién mit.
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2.3.4. Dinh khodn cdc nghiép vu kinh 16 phit sinh.

2.3.4.1. Tong hop chi phi san xudt chung:

+  Vao cudi thang 7.2009, dua vao cac ching tir phat sinh dén chi phi nhan

vién phan xuong, ké toan tong hop va dinh khoan nhu sau:

No TK 627.1 : 118,275 UDS
C6TK 334 : 98,015 USD (tién luong nhéan vién phin xudng)
COTK 334 7,836 USD (Tién tro cip)
COTK 111 12,424 USD ( Tién tra chuyén gia Han Quéc)
Va ghi so:

CONG TY CHANGSHIN VIET NAM
THANH PHU - VINH CUU - PONG NAI
MST : MS VAT

NHAT Ki CHUNG
Thang 07/2009

DVT: USD
Chung tir Dién giai TK doi ing S6 phit sinh Ghi chii
Ngay Sb No Co No Cod
25/07/2007 |01 Tién luong | 627 98,015
cho NV
phan
xudng
334 98,015
25/07/2007 | 02 Tién tro 627 7836
chp
334 7836
25/07/2007 | 03 Tra tién 627 12,424
cho
chuyén gia
334 12,424
KE TOAN KE TOAN TRUONG GIAM POC
( Ky, ho tén ) ( Ky, ho tén ) ( Ky, ho tén )

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

+ Tong hop cac chimg tir ¢6 lién quan dén chi phi nguyén vat liéu dung cho
may maoc, thiét bi (nhu dau nhét, xang, gas...), ké toan di x4ac minh ding s6 lidu va

tién hanh dinh khoan nhu sau:
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No TK 627.2 59,360 USD

CoTK 111 59,360 USD

+ Vi trong thang 7/2009, phat sinh chi phi dung cho viéc mua dao, kéo, thude
sat, thudc day, rd, bang keo vang, bang keo hai mat, file Mica A3-A4, gidy ép plastic,
gidy décan, thi polybag, day rit, kim gam dé chudn bi dot danh gia Lat theo tiéu chuan
ctia NiKe d6i voi cac ddi tac; ké toan tién hanh tap hop chimg tir va dinh khoan cho

chi phi cong cu, dung cu phat sinh
No TK 627.3 107,235 USD
CoTK 111 107,235 USD
+ K& toan 1ap bang tinh khau hao tai san c¢d dinh trong thang 7/2009 véi s6
liéu nhu sau:

Bang 2.4: Bang ké tinh hinh khiu hao TSCPD (7/2009)

PVT : USD
STT TSCP NGUYEN | KHAU HAO | KHAU HAO GIA TRI
GIA TRONG KY LUY KE CON LAI
1 N}}é clra vat
kién trac 3,877,848 215,436 646,308 3,231,540
) May moc
thiét bi 705,090 47,006 141,018 564,072
3 Phuong tién
van chuyén 461,312 35,524 142,096 319,716
4 Thiét bi vin
phong 691,963 49,424 197,696 494,267
i Thiét bj phan
xuong 230,141 14,384 71,920 158,221
TONG
5,966,854 361,774 1,199,038 4,767,816
KE TOAN KE TOAN TRUONG

(K, ho tén )

+

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

Ké todan da xac minh tinh chinh xé&c, day du cua cac chung tu,

sO li€u trén va tién hanh dinh khoan

No TK 627.4

Co TK 214.11

Co TK 214.12

(K, ho tén )

361,774 USD

49,424 USD

215,436 USD
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Co TK 214.13 : 47,006 USD
C6 TK 214.14 : 35,524 USD
Co TK 214.15 : 14,384 USD
+ Vi cac chtrng tir 1ién quan dén chi phi dich vu mua ngoai va

chi phi khac bang tién, ké toan dinh khoan lan luot nhu sau:

- N¢ TK 627.5 : 38,271 USD
CoTK 111 : 38,271 USD.

- NoTK 627 .6 : 12,104 USD
CoTK 111 : 12,104 USD

* Téng chi phi san xuat chung phat sinh trong thang 7/2009 =
(118,275+59,360+107,235+361,774 +38,271+12,104) = 697,019 USD.
Va ghi s6:

CONG TY CHANGSHIN VIET NAM

THANH PHU - VINH CUU - PONG NAI
MST : MS VAT

SO CAI TAI KHOAN
Ngay 31/07/2009

, PVT: USD
S6 N
Ngay Noi dung ching TI,< doi No Céo
tlr e
627: San xuat chung S6 du dau ki :
25/07/2009 | Phai tra lwong nhén 001 334 98,015
vién phan xuong
25/07/2009 | Tién tro cap NVPX 002 334 7,836
25/07/2009 | Tién luong chuyén gia | 003 111 12,424
nudc ngoai
31/07/2009 | CP nguyén vat liéu cho | 004 111 59,360
may moc thiét bi
31/07/2009 | Chi phi cong cu dung | 005 111 107,235
cu
31/07/2009 | Chi phi khau hao 006 111 361,774
31/07/2009 | Chi phi dich vy mua 007 111 38,271
ngoai
31/07/2009 | Chi phi khac bang tién | 008 111 12,104
31/07/2009 | Két chuyén CP SXC 009 154 697,019
CONG PHAT SINH 697,019 | 697,019
SO DU CUOI KY 00 00
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KE TOAN KE TOAN TRUONG
( Ky, ho tén ) ( Ky, ho tén )
(Nguon : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]
* K& toan tién hanh dinh khoan két chuyén:
Nog TK 154 ; 697,019 USD
Co6 TK 627 : 697,019 USD
2.3.4.1. Phdn b6 chi phi san xudt chung:
Chi phi san xuat chung s& dugc phan bo cho timg ma hang theo ty 1¢ ké hoach
thang 7/2009 theo bang sau:
Bang 2.5. Bang phan bo chi phi san xuét chung 7/2009

Géng ty Crangshin vigtNam. B ANG PHAN BO CHI PHI SAN XUAT CHUNG
Thanh Phil - Vinh Clu - - : T - - -
BYT: USD
; CP nhin vién | CP nguyén | CF cong cu, P CP dich vu Tong
Ehoan muac N . - " " . § 3 .
phan xarong vat lieu dung cu khau hao mia ngoai CF khac O cong
AN Torch 20,106.8 10,091.2 18,2300 £61,501.6 6,506.1 20577 | 118,493.2
Rermix 23,6550 11.872.0 21,4470 72,3548 7,654 .2 24208 | 139,403.8
Shox OZ 17,7413 5,904.0 16,085.3 54,2661 57407 1.815.6 | 104,552.9
Shox NZ 27,2033 13.652.8 24 664 1 83,2030 8,802.3 278329 | 160,314.4
Adr Ilax + 17,741.3 £,004.0 16,0853 54,2661 57407 1.815.6 | 104,552.9
Turbo & 11,827.5 5,936.0 10,7235 2BATT 4 3,827 1 1,210.4 69,701.9
TONG CONG 118,275.0 59,360.0 107,235.0 361,774.0 38,271.0 12,104.0 | 697,019.0

(Nguon : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]
2.3.5. So' do hach todn chi phi sin xudt chung.

So d6 2.9: Hach toan CPSXC phat sinh thang 7/2009

334 627 154
105,851
111
697.019
229.394 >
214
361.774

(Ngudn : Phong ké toan- céng ty ChangShin) [1]
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2.4. Ké toan tong hop chi phi san xuit.
2.4.1, Ngi dung:

Cubi thang, can ctr vao s6 cai tai khoan chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung, ké toan két chuyén chi phi timg tai khoan
vao tai khoan tinh gia thanh 154.

2.4.2, Tai khoan sir dung:

K¢é toan sir dung TK 154 “chi phi san xuat, kinh doanh do dang”, TK nay dugc

téng hop tir cac loai chi phi : Chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhén cong truc tiép, chi

phi san Xuét chung va dugc dinh khoan nhu sau:

No TK 154 : Chi phi san xuit kinh doanh d dang
Co TK 621 : Chi phi nguyén vat li¢u
Co TK 622 Chi phi nhan céng tryc tiép.
C6 TK 627 :  Chi phi san xuit chung

2.4.3. Dinh khodn cdc nghiép vu
Vao ngay 31/7/2009, ké toan tién hanh tong hgp CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC
da phat sinh trong thang; ké toan tién hanh két chuyén timg khoan muc vao tai khoan
tinh gia thanh. Khi két chuyén, ké toan s& lap nhat ky chung cho timg khoan muyc da
duoc két chuyén. K& toan dinh khoan nhu sau:
+ Két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tiép
No TK 154 : 8,031, 547.05 USD
Co TK 621 ; 8,031, 547.05 USD
+ Két chuyén chi phi nhan cong truc tiép

No TK 154 : 2,550,360 USD.
CoTK 622 2,550,360 USD.

+ Két chuyén chi phi san xuit chung :

No TK 154 : 697,019 USD.
CoTK 627 697,019 USD.
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2.5. Kiém k¢, danh gia san pham dé dang cudi ky.

Vao ngay cuoi cung cua thang, tai cac phan xudng s€ tién hanh kiém ké va goi
bao cdo lén dé phong ké todn khoa so6 tat ca cac nghi€p vu phat sinh cua thang. Qua

trinh kiém ké tai cac phan xudng s€ bao gom :

+ Kiém ké nguyén vat liéu, ban thanh phim d¢ dang trong chuyén hoic

trong xuong, thanh pham ¢ cong doan dong goi.
+ Kiém ké qua trinh nhap —xuat —ton thanh pham & cac kho.
+ Kiém ké va béo céo nhép-xuét-tén NVL cua kho nguyén vat li€u chinh.

+ K& toan s& tap hop s liéu dé tién hanh danh gi4 san pham do dang cudi ky

theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép ctia thang 7/20009.

CPNVLTT trong SPDD CP NVLTT phat
+ A
CPSX _ bK sinh trong ky . S0 lugng
DDCK SPDD CK
S6 lwong Sp hoan thanh ~ +  S6 lugng SPDDck
CPSX 1,048,300 + 8,031, 547.05
- X 44,933
DDCK 1,143,413 ¥ 44,933

CPSXDD CK = 343,321.53 USD
( voi chi phi san xuat do dang dau ky = 1,048,300 USD) [1]
2.6. Tinh gia thanh sin phim.

Céc khoan diéu chinh giam gia thanh trong thang 7/2009 dugc ké toan xac dinh
1a cac khoan phé liéu nhap kho c6 trj gia 19,836 USD

Ké toan tinh gia thanh san pham theo phuwong phap truc tiép :
Téng Zsp = CPSXDDDK + CPSX TTPSTK-CPSX DDCK- Cic khoan diéu chinh giam.
= 1,048,300 + (8,031,547.05+2,550,360+697,019)-343,321.53 — 19,836
=11, 964,068.52 USD

> Z 1 Dvisp= 11,964,068.52 ">°/ 1,143,413"" = 10.463 V"
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Véi ty trong cac ma hang chiém trong tong san luong san pham theo ky ké

hoach, ta c6 bang tinh gi4 thanh chi tiét cho timg ma hang nhu sau :

Bing 2.6. Bang tong hop gia thanh san pham (7/2009)

CTY CHANGSHIN VIET NAM
THANH PHI- ViNH ¢00
BANG TONG HOP GIA THANH CHO TUNG LOAISAN PHAM
THANG 7/2009 ENT USD
NOIDUNG CBDD | CPPS | CBDD | Glim | Githahtom \ | oo Remis| Shox0Z | ShosNZ | AMPlus | Turbos
bauky | trongky | cuoiky | tin doanh nghiep
L.Ci phi nguyen vat e 1,048,300 | 8,031,347 | 343322 | 19,83 §.716,600 | 1481837 | 1,743,338 | 1,307,303 | 2,004,830 | 1307303 | 871,669
2.Chi phi NCTT 2,530,360 2330360 | 433,361 | 510071 | 382354 | 586383 | 382354 | 235,036
3.C1d phi $XC 697,019 607,010 | 118403 | 130404 | 104533 | 160314 | 104533 69,702
Tong cing 1,048,300 | 11278026 | 343322 | 19836 | 11,964,069 | 2,033,802 | 2302814 | 1,794,610 | 2,751,736 | 1,794,610 | 1,196,407
$O LUQNG THANH PHAM L3413 | 226683 | 0007 | LM4MI| 171312| 160078 | 228683
GIA THANH DON VI 10.46 8.80 007 1570 16.04 1 5.23

(Ngudn : Phong ké toan- cong ty ChangShin) [1]

= Tong gia tri thanh pham nhap kho trong thang 7/2009

=2,033,892 + 2,392,814 + 1,794,610 + 2,751,736 + 1,794,610 + 1,196,407

=11,

964,069 USD
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So d6 2.10: Két chuyén gia tri thanh pham nhép kho thang 7/2009

154 155 (A.M.Torch)

SD : 1,048,300

2,033,892
621 : 8,031,547.05 >
622 : 2,550,360

155 (Remix)

627: 697,019

2,392,814

v

155 (Shox OZ)

1,794,610
155 (Shox NZ)
2,751,736
155 (A.M.Plus)
1,794,610
155 (Turbo 8)
1,196,407
152 (phé liéu nhap kho)
19,836

PS: 12,327,226.05 11, 983,904.52

SD: 343,321.53



-69-

TOM TAT CHUONG II.

Hoat dong ctia mot doanh nghiép san xuat gan lién v&i su chuyén bién cta
nguyén vat liéu thanh thanh pham thong qua sw nd luc ctia cong nhan va viée sir dung
thiét bi san xuit. Pé dat duoc muc loi nhuin cao, doanh nghiép can cb géng tdng
doanh thu va giam chi phi. Mudn ting doanh thu phai ting s6 luong san pham ban ra,
tang gid ban san pham, diéu nay phu thudc vao cac yéu té khach quan nhu quan hé
cung cau, mat béng gia ca, tinh trang canh tranh...Ngoai ra, doanh nghiép thuong tap
trung vao viéc ha thp chi phi san xuit vi diéu ndy phu thudc vao cac nhan t6 chu quan.
[4]. Bén canh d6, vi¢c ap dung cac chinh sach chuan muc ké toan vao thuc trang hoat
dong quan 1y, to chirc cong tac ké toan 1a nhan t& quyét dinh thanh coéng cho timng

doanh nghié€p ndi chung va cho cong ty TNHH ChangShin néi riéng.

Thyc trang t6 chuc quan ly, td chuc cong tac ké toan, dic biét 1a ké toan chi phi
san xudt va tinh gia thanh (thong qua qua trinh tong hop, danh gia, tinh toan, xt 1y,
bdo cdo...) tai cong ty ChangShin da dugc trinh bay nhu ndi dung trén. Nhung bén
canh nhirng vu diém, thanh tyu di dat duoc van con mot sd mat han ché can phai khéc

phuc dé dat muyc tiéu « trd thanh cong ty hang dau thé gidi » trong tuong lai.
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CHUONG III

NHAN XET —GIAI PHAP VA KIEN NGHI

I. NHAN XET NHUNG UU KHUYET PIEM VE TO CHUC BQ MAY
QUAN LY, TO CHUC CONG TAC KE TOAN, CONG TAC CHI PHI SAN
XUAT VA TINH GIA THANH SAN PHAM TAI CONG TY.

1. Uu diém :

1.1. Nhirng wu diém vé cong tac to chirc quan ly.

Doi ngii quan 1y gidu kinh nghiém, c6 trinh d6 va chuyén mén cao, nhiét huyét
va day sang tao.

Thuong xuyén to chic cac khéa huén luyén nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu, va ap dung cac phuong thirc tién tién trong quan 1y hoc tir cic cong ty ndi
tiéng trén thé gioi nhu Toyota. ..

B0 may to chirc quan 1y dugc sip xép kha chit ché va hiéu qua, thuong xuyén
c6 su d6i chiéu gitra cac phong ban.

Giita cac phong ban ludn c6 su hd trg qua lai 1an nhau vi thé cac phong ludn
hoan thanh chtrc ning nhiém vu ctia minh ciing nhu ké hoach chung cua toan cong ty.

Thong tin duoc cung cap chinh xac, ddy du, kip thoi, nhanh chong. Xt Iy thong
tin va cac van dé phat sinh déu nhanh chong, dung yéu cau va cé hiéu qua.

Ludn xay dung phuong hudng-chién lugc phat trién hoan toan dung dén trong
xu thé hién nay : "thong qua d6i méi qui trinh va chi phi thap nhat dé tro thanh cong
ty hang dau thé gidi vao nam 2015"

1.2. Nhirng wu diém trong to chirc cong tac ké ton :
- Hinh thirc ké toan : Ap dung phu hop cic chuan muc ké toan. Hé thong
chtmg tir s6 sach phu hop véi dac diém ciia doanh nghiép ; phan anh kip thoi va chinh
xac cac nghi¢p vu phat sinh ; bén canh do, viéc ghi ghép rd rang, chinh xac giip quan

1y hiéu qua cong tac ké toan va dé phat hién sai pham.
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- Cong tac ké toan dwoc hd tro tir phan mém ké toan do chinh nhan vién k§
thuét trong cong ty viét nén rat d& dang, thuan loi khi 1am viéc vi di sau va phu hop véi

dac diém cua cong ty. Pong thoi giam bét ap luc va cong viéc cho ke toan vién.

- Bo may ké toan tinh gian, gon nhe, t6 chirc phan cong hop 1y, duoc xay dung
theo md hinh tip trung va gan vé6i cac phong ban co lién quan nhu tai chinh, thué,

phong kinh doanh, kho nguyén li¢u, ban giam ddc... nén thuan loi hon khi lam viéc.

- Viéc luu trir va luan chuyén chimg tir: hé thong chimg tir dugc sap xép mot
cach gon gang, ngin nip, quan 1y hién thi bang cac loai hinh tem nhin dé thuén tién
trong viéc tim kiém, hodc sip xép. Cac loai gidy to, chimg tir luu trit déu c6 day du
chit ky ctia nhitng ngudi c6 trach nhiém vé mat phap 1y ciing nhu trong co cdu quan 1y
cua doanh nghiép va dugc luu trit thanh file khac nhau dé dé dang ddi chiéu, kiém tra .
Céc chtng tir nhu phiéu thu, phiéu chi, gidy bao no, gidy bao c6 duoc danh sé luu trix
va nhap vao hd so luu trix trong may tinh dé thuan loi cho viéc tim kiém. Viéc luan
chuyén chimg tir chi do nhitng ngudi ¢6 lién quan giao nhan, luan chuyén truc tiép dé
tranh tinh trang mat mat dir liéu hodc mat ching tir va d& dang qui trach nhiém khi c6
su ¢b xay ra. Chimg tir khi dugc dé trinh ky duyét s& co s6 ghi chu dé theo ddi viéc

giao nhan gitta cac phong ban.

Vé van dé bao céo tai chinh: bao cao dugc trinh bay rd rang, ndi dung don gian
nhung day du theo qui dinh ctia B tai chinh. Trinh bay song ngit Anh- Viét dé tién

cho céc nha quan ly nude ngoai hicu ro thuc trang td chirc ciia minh.

1.3. Cong tac ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham tai

cong ty.

* Phwong phap tinh gia thanh: don gian, d& tinh toan dé giam bt khéi luong
cong viéc cho nhan vién. Thoi diém tinh gia thanh phu hop véi dic diém, chu ky, qui
trinh san xuat.

* Chi phi san xuit :

- Chi phi nguyén vat liéu : nguyén vat liéu truc tiép chiém ty trong rat cao
(71.2%) trong tong chi phi cia doanh nghiép, do d6, ban quan 1y ludn ludn cai tién dé
tim ra phuwong 4an khéc phuyc tinh trang str dung ling phi nguyén vat liéu hodc sir dung

khong dang muc tiéu. Hi€u qua mang lai ciia viéc 1am nay la vat li€u s€ dugc tiet kiém
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5% tai kho nguyén liéu cho mdi don hang. Va bang cac bién phap tinh toan dinh mtrc
thich hop, dam bao tinh du, tinh dung dinh muc cho san Xuét va qui trach nhi¢m cho
quan dbc phan xuong néu xay ra tinh trang lang phi, thiéu hut vat liéu... Nho thé, cong

ty s& tiét kiém dwoc nhiéu chi phi khi mua vat liéu hodc xir Iy vat liéu khong con ding.
Thudng xuyén doi moi phuong phap quan 1y nguyén vat liéu cho phu hop.

Phuong phap ké khai thuong xuyén gitup kho nguyén liéu nim rd tinh hinh xuét
nhap ton ctia minh dong thoi quéan 1y chit ché trong viée cung cap nguyén lidu cho cac

phan xudng.

Co6 bo phan giam dinh kiém tra vat liéu khi nhédp vao kho nén cling phén nao

giam bat tinh trang nhdp nguyén vat li¢u sai qui cach.

- Chi phi nhan céng: do d6 tudi lao dong cua cong ty 1a khoang 25 tudi nén da
tao ra dugc nhiéu gia tri thang du. Hién tai cong ty dang hoan thi¢n hé théng tinh
“Return Rate — Hiéu suét lao dong” dé tan dung hét nang suat ma nguoi lao dong s€
phai tao ra dung v6i kha ning cuia minh. Phuong phap nay duoc két hop véi Béng
phan tich gi cong- nhan luc, bang tiéu chuan thoi gian dé 1am ra mot san phiam hoan
chinh, két hop voi kha ning can bang chuyén dé cé bién phap ting ké hoach san xuat

hodc diéu chinh, phan bd lai luc lugng lao dong.

- Chi phi san xuit chung: Chi phi san xuét chung dugc tap hop khé rd rang,
ddy du va chinh xac. Qua trinh tip hop chi phi ndy dwoc giao nhiém vu cho nhiéu
phong ban dé dam bao tinh trung thuc khach quan trong qua trinh phat sinh cac nghiép
vu. Mat khac, s€ thuan tién hon cho viéc theo ddi cac nghi€p vu phat sinh tir khi bét
dau cho dén luc hoan thanh. Vi du nhu phong Béo tri s€ dugc giao nhiém vu trong viéc
tap hop tat ca cac chi phi dién nudc phat sinh, chi phi mua sam, sira chita cac may moc,
thiét bi, chi phi dung dé xay moi, sua chira nha xudng... Viéc phan cong nhiém vu cu
thé cho mot phong ban gitp ban Giam ddc d& dang hon khi kiém soat cac khoan chi
phi phat sinh va ciing dé qui trach nhiém cho mdt c4 nhan, mot tap thé néu x4y ra sy
¢6 lam chi, chi vuot ngan sach hodc s dung cac nguén chi khong dung muc dich,

khong mang lai hi¢u qua.
2. Nhwoc diém :

2.1. Nhitng nhuoc diém vé cong tac t6 chirc quan Iy :
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Trong sap xép nhan sy con thira nhan lyc, hoac nhan luc dugc st dung chua
dang véi kha nang va yéu cau.
Cong ty c6 qui mo 1on vi vay vi¢e di lai gitra cdc phong ban mat nhiéu thoi gian.

Cong ty dau tu rat nhiéu vao hé théng Lean, Nos, MQAA, ISQ nhung hi¢u qua
thu dugc tr cac du an nay chua cao. Cong nhan dugc hoc huin luyén nhiéu va co
nhiéu bang biéu hudng dan, nhéc nho cong nhan thyc hién. Nhung két qua nhan dugc

van chi trén 1y thuyét, cong nhan chua tng dung duoc nhitng chuong trinh nay.
2.2. Nhitng khuyét diém trong t6 chirc cong tac ké toan :
Chua xdy dung dugc cong tac ké toan quan tri trong cong ty.
Nhan vién c6 tudi doi tré nén c6 nhiéu nghiép vu chua thé tw minh xtr 1y ¢
hiéu qua.
2.3. Cong tac ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh sian pham tai
cong ty.
- Chi phi nguyén vt li¢u true tiép :

+ Vat li€u bi st dung lang phi va sai muc dich rat nhiéu. Nguyén vat li€u con
nguyén ven hodc chi sit dung 5~10 % lai bi viit bd sau khi hoan thanh don hang do
tinh todn khong dung dinh mtc va quan ly khong chiat ché ¢ kho nguyén li¢u, phong
mau, phong dinh muc, ciing nhu phan xudng san xuat. Vat liéu thira khong tra nhap

kho anh hudng phan nao dén tinh chinh xac khi tinh gia thanh.

Hinh 3.1 : Thyc trang tinh hinh sir dung vt li¢u tai cong ty.
(Nguon : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]
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+ Vit liéu dau vao cham tré, con thiéu hut hodc hu hong nhiéu : do dbi tac giao
hang tré hodc khong dung yéu cau chat luong k¥ thuat; do kho nguyén liéu giao cho
cac phan xudng gia cong phu nhung nhén lai khong dung tién do san xuat; do 16i cha
quan cua nguoi quan ly va nhan vién kho nguyén li¢u... Hién trang nguyén vat licu
dau vao lam cham tré qua trinh cit - ép- in lya vira lam san xuét gian doan, vira anh
hudng dén thoi gian giao hang, dic biét lam anh hudng nhiéu dén chi phi ton kho, tién

lwong phai tra cho cong nhan nhung khéng lam ra san pham. ..

Hinh 3.2 : Chit lwgng nguyén vat liéu diu vao chua dat yéu cau.
(Nguon : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]

+ Nguyén vt liéu co thoi gian va qui trinh san xuat dai co ty 1é cham tré, that
thoat, hu hong kha nhiéu hodc bi d6i mau do trai qua nhiéu bo phén, nhiéu cong ty gia
cong ddi tac.

- Chi phi nhin cdng true tiép :

+ Tén nhiéu chi phi dé tuyén dung, hd trg cong nhan cac tinh xa. Tén chi phi

dao tao nhung tng dung hiéu qua tir céng nhan con qua thap.

+ Chua tach rd TK 334 trong truong hop tra lwong cho cong nhan va nhan vién

phan xudng.

+ Mrc lwong chi tra cho cong nhan truc tiép san xuit nén can nhic lai, tranh tinh
trang cong nhan duogc tuyén dung, ddo tao tén nhiéu chi phi nhung chi lam & cong ty
mot thoi gian ngan roi thoi viée vi tién luong thap.

- Chi phi san xuit chung : muc chi phi san xuat chung con qua cao, vuot dinh
muc ; mot sb nghi¢p vu mua cong cu dung cu khong can thiét con phé bién nhiéu.

Tinh trang st dung TSCH, may moc thiét bi chua hiéu qua va thudng xuyén hu hong
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con xay ra ¢ hau hét cac phan xuong lam mat nhi€u chi phi stra chita, bao dudng. Bén

canh d6 nhitg TSCD hu hong can dugc thanh 1y nhanh hon.

- Tinh gia thanh sin pham : Phuong phap tinh gia thanh con kha don gian,
chua that chinh xac, chua phan 4nh dung véi qui trinh cong nghé san xuat do qua trinh
tong hop chi phi con thiéu sét trong viéc tap hop cac khoan thiét hai, tan thu, diéu
chinh gidm gia thanh... Viéc tinh todn tai cong ty cling chi mdi dung lai ¢ viéc bao cao
s6 liéu chtr chua c6 su phan tich chuyén sau vao timg khoan muc, nguyén nhan, yéu td,
két cau anh huong truc tiép va gian tiép dén gia thanh san pham thuc té phat sinh. Vi
thé chua lam tot nhiém vu ha thap gia thanh san phdm ciing nhu dé ra cac phuong

hudng, bién phap khic phuc khuyét diém cho ky san xuét sau.

II. MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN TAP HOP
CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH SAN PHAM TAI CONG TY
TNHH CHANGSHIN VIET NAM.

1. Hoan thién cong tac to chirc quan Iy :

- Can tmg dung nang cao hiéu qua cia cac du an, hé théng Lean, MQAA, ISQ
thong qua cac hoat dong thuc té tai cac phan xudng.

- Sap xép va phan bo lai co ciu nhan luc cho phu hop.

2. Hoan thién to chirc cong tic ké toan :

- Nén thiét 1ap hé thong ké toan quan tri dé dat hiéu qua hon trong cong tac
quan 1y, hoach dinh chién luoc, kiém tra... trong thoi gian téi.

-Bo may ké toan vira tap trung vira phan tan s& hiéu qua hon vi cung cép day du
thong tin cho cac dbi twong c6 lién quan.

-Tu sép xép lai nhan lyc ndi bo va lich lam vi€e, tranh tinh trang chéng chat
cong viéc vao mot thoi diém. ..

-K¢é toan truong thudng xuyén tim toi va phd bién cac nghi dinh, chuan muc,
van ban méi cua Bo tai chinh. Thudng xuyén t6 chirc cac budi huin luyén ning cao
chuyén mén nghiép vu cho ké toan vién. Xay dung cac tinh hudng gia dé ké toan vién

c6 thém kinh nghiém khi xur Iy cac nghiép vu.
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- Nén tach TK 334 13 rang thanh 334 nhan cong hodc 334quan 1y dé rd rang khi
hach toan.

-Thuong xuyén ning cap, tmg dung, bao tri cic phan mém, tranh tinh trang hu
hong 1am that thoat, mat mat dir liéu.

3. Hoan thién cong tac ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh SP

[ Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép :

= Phan tich, tinh toan dinh mirc hop ly: phong dinh mic va phong Mau tao
ra mot d6i gidy mau va tinh toan chi tiét d6i gidy nay s& can bao nhiéu don vi da, bao
nhiéu mét ludi, bao nhiéu mét vat liéu dém... dua vao thuc té sb do dac, tinh toan cht
khong dua vao yéu cau tir xuong. Sau khi tinh toan, phai thé hién trén mé hinh mé
phéng qui trinh cat vat liéu, cach dat dao cét sao cho co hiéu qua nhét, tir 36 méi tinh
toan dé dat hang bao nhiéu vat li€u. Va phai tinh toan sao cho muc dat hang phai dam
bao luong hang ton tdi thiéu trén kho van du cung cap cho xudng trong tinh trang vt
liéu khong vé kip, nhung van dam bao khéng lang phi vé ton kho, chd doi. Cai tién qui
trinh 1am viéc nhu : thay doi dao cit, sip xép xen k& cac chi tiét cit trén mot tim

nguyén vt liéu sao cho tan dung hét khong dé thira, bo trong nguyén vat liéu...

Sor dung bang md phdng
d&E tinh toan wat ligu

o i TR

Huwrcdrng ddn cho cdng nhEn

Thay d6i huéng dao cit (Dat sat mép hon). Lam dao doi thay vi 2 dao don dé khong bo
phan vét vat li¢u thira gitta 2 dao don
Hinh 3.3 : Giai phap tiét kiém chi phi nguyén vat liéu.
(Nguodn : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]
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= Chinh sach gidm vat liéu 5% cua cong ty chua phu hop vi ¢6 ma hang co
thé giam dén 15-20% vt liéu nhung co loai thi khong thé giam 5%. Va néu cir cat
giam v6i mot mirc dinh lwong nhu nhau thi nhitng vat liéu thiéu s& phai lam d& nghi
v6i khoan chi phi cao hon (do phai tra phi van chuyén hang khong). Nhimng vat li¢u
thira s& bi cét bo do xuong khong dam bao cdo thyc trang vat li¢u du (do lo s¢ s€ bi cit
giam nhiéu hon ¢ nhitng don hang tiép theo). Bé khic phuc tinh trang nay, trudc khi
san xuat dai tra mot tudn, nén cét thir va lam tho nghiém trén 12 do6i (theo yéu cAu cia
Nike vé chat lugng, miu ma...). Dung mé hinh dé sip xép céc chi tiét cit sao cho tiét
kiém nhat, va tu phan xudng s€ dé xuat muec tiét kiém vat liéu cho xuong minh va tu
chiu trach nhiém vé quyét dinh d6. Néu thiéu vat liéu, phan xuodng s€ ty dat hang thém
va phai giai trinh truéc ban Giam dbc. T6 chic cudc thi giira cac xudong dé xem xudng
nao that su tiét kiém duoc nhiéu vat liéu nhit dé trao gidi thudng co gia tri. Nhu thé,
vira khuyén khich tinh than trach nhiém tap thé, vira thuc su tiét kiém duoc khéi lugng
rat 16n nguyén vat liéu dé giam chi phi san xuét va ha gia thanh. Pay 1a bién phap kich

thich tinh than tu giac thuc hién tiét kiém.

Khao sat tinh hinh san xuat (b phan Cat) tai Nos 6 véi hai ma hang Air Mar
Torch va Air Max Plus dé thiy d6i voi tmg ma hang khac nhau thi ty 18 cit giam vat

liéu nén tinh toan khac nhau:
Khao sat thir 1:

Béng 3.1: Bang theo d6i tinh hinh sir dung véat li€u Da ma A.M.Torch tai Nos 6

* Ma A M Torch (M's) Pinh mitc Size chudn: Size 9 = 0.7236 Sfiprs
Tén vat liéu Ngay 18-Aug| 19-Aug|20-Aug| 21-Aug| 22-Aug| 23-Aug|25-Aug|  26-Aug| 27-Aug|28-Aug|29-Aug|30-Aug|total
ke h?:‘](h 1648 | 1264 | 1384 | 1148 | 1200 | 1200 | 1236 | 936 | 840 | 1200 | 1008 | 1008 | 14072
(doi)
i I“EI‘I.OF"Ch 2277.5|1746.8| 19127 1586.5| 1658.4| 1658.4 [ 1708.1| 1293.53 | 1160.9 | 15584 | 1393 | 1303 |19447
R123-White (S/F)
(Cho cdc chi I“h? \T_‘SIHO 2163.6(1650.5| 1817 |1507.2|1575.5(1575.5| 16227 | 1228.86 | 1102.8 | 1575.5|1323.4 13234 | | 8475
fiet : Than/ 95% (S/F)
iy ¢ Ca
S Tl“‘“ﬂ" W | 606 | 1258 | 1444 | 1066 | 1224 | 1222 |12495| 932 | s32 | 1242 | 1036 | 1038 14370
Haw'TT D aoi)
hau/ TT  |Chénh léch (Poi)| 48 | 24 [ 60 | 18 | 24 | 22 | 135 B S 42 | 28 | 30 | 298
Than, Odé) | Chénh 1éch (SF) |66.33|33.17 | 82.92| 24.88 | 33.17 | 30.4 | 15.66 E-E¥/] 58.04| 38.7 |41.46 | 411.1

%4 chénh léch
§0 vai thue nhan

Don gii 1 S/T=1.302 USD ==> 411,18F= $535

3.1%| 2.0% [ 4.6% | 1.7% | 2.1% [ 1.9%0 | 1.1% | -0.4% |-1.000| 3.7% | 2.9% | 3.1% | 2.1%

(Ngudn : Thu ky san xuit Nos 6 — Cong ty ChangShin) [2]
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Vat liéu Semi Samsa thwra

N

5.0%
4.6%
4.0% +
3.1%

3.0% B o 3.1%

I\ 21% 1.9% S P Trbinh: 2%
2.0% — e

2.0% W— 1.1%
1.0% + 1.7%
o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [=m=Vat ligu thra
. 0"14’8: Aug 19-Aug 20-Aug 21-Aug 22-Aug 23-Aug 25-Aug 267 27-Alg 28-Aug 29-Aug 30-Aug
0.4% -1.0%
Ngay

-2.0%

Biéu d6 3.1: Biéu dd thé hién vat liéu ma A.M.Torch thira tai Nos 6

Nguon : Thu ky san xuat Nos 6 — Cong ty ChangShin) [2]

Ta thay : tuy rang kho da giir lai 5% nhung trung binh & xudng khi cit vat liéu van du

duoc 2.1% ma van dam bao ké hoach.

Gidi phdp : Cdt giam thém 2.1% vt liéu (twong vmg 411 S/F da) sé tiét kiém 5358
( Tong % tich liyy la 7.1% doi véi md hang Air Max Torch)
Khao sat thir 2:

Bang 3.2: Bang theo d6i tinh hinh sir dung vat liéu Da ma A.M.Plus tai Nos 6

*Ma AMPlus (W'o) Dinh me Size chuan: Size 7= 0.5128 Sfprs
Tén vt liéu Ngay 18-Aug| 19-Aug| 20-Aug|21-Aug| 22-Aug| 23-Aug|25-Aug|  26-Aug| 27-Aug| 28-Aug| 29-Aug|30-4ug|total
L4 ll?f‘]Cll 1400 | 2400 | 2400 | 2238 | 2000 | 2000 | 1200 | 1848 | 2000 | 2400 | 1200 | 1200 (23286
(doi)
Keé hoach
VIRGIN DE (SF) 3316.7|3316.7|3316.7(3092.9| 2764 | 2764 |16584| 25539 | 2764 [3316.7|1652.4|1658.4(32181
7 - CK . = -
_BL'_\‘ oS Kho VL giao o
¢ Cho chi Q*Do(‘,‘;F) 3150.9(3150.9 3150 9(2938.2 | 2625.8 | 2625.8 | 1575.5| 2426.2 | 26258 [3150.9|1575.5|1575.5|30572
fe f B Thue Cat ) . ) )
Thdn/Cé/Hé co 2508 | 2524 | 2512 | 2322 | 2096 | 2072 | 1222 | 1884 | 2084 | 2496 |1223.5| 1225 (24169
) daoi)
ng (I-N), T~ N -
. Chénh léch (Poi) | 108 | 124 | 112 | 84 | 96 | 72 | 22 36 84 | 96 | 235 | 25 | 883
(eil)] ——
Chénh lt_?Ch (SF) |149.3|171.4|154.8 | 116.1 | 132.7 | 99.5 | 30.4 | 49.751 | 116.1 | 132.7 | 32.48 | 34.55| 1220
%% chénh léch . i _
.. . 790 | 5.4% | 4.9% [ 4.0% | 5.1% | 3.8% [ 1.9%0| 2.1% | 4.4% | 4.2% | 2.1%0| 2.2% | 3.7%0
s0 voi thire nhan
Pon gia 1 S/F=0.802 USD ==> 12208F= $1,588
Ngudn : Thu ky san xuat Nos 6 — Cong ty ChangShin) [2]
Vat liéu Virgin thira
6.0%
5.0% L 4.9% 5.1%
kT7%  54% 4.0%
0,
2.0% & 1.9% 2.1% 2% 4209
1.0% +
0.0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : : :
18-Aug 19-Aug 20-Aug 21-Aug 22-Aug 23-Aug 25-Aug 26-Aug 27-Aug 28-Aug 29-Aug 30-Aug

Biéu d 3.2 : Biéu dd thé hién vat liéu ma hang Air Max Plus thira tai Nos 6

Nguon : Thu ky san xuat Nos 6 — Cong ty ChangShin) [2]
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Gidi phdp : Cadt giam thém 3.7% vt liéu (twong iing 1220 S/F da) sé tiét kiém 1,588
(Tong % tich liy la 8.7% doi véi ma hang Air Max Plus)

= Tir hai khao sat trén ta thiy : Rét can thiét dé tmg dung mé hinh mé phéng qui trinh
san xuit nhw di trinh bay & trén va phai tinh toin dinh mirc thit chinh xic dé dé xuat
mikc tiét kiém hop 1y cho tirng loai nguyén vt li¢u.

= Han ché ctia phuong phap nay 1a do thoi gian khao sat ¢6 han nén méi chi 4p dung
cho mot size chuan nén chua that chinh xac, vi viy can phai tinh tong dinh muc cua tit
ca cac size va phai tinh toan, nghién ctru trudc trén tong sé luong don hang trude khi

di vao san xuat méi dem lai hi€u qua cao.

x Nhitng vat liéu thira trong thoi diém hién nay nén duoc thu thip, phéan loai,
xtr Iy dé dung tiép. Vi tuy 1a da bi loai bo, nhung kha ning tai st dung cac loai vat liéu
nay 1a rat 16n va sé& tiét kiém dugc mot phan 16n chi phi. ( vi du nhu vat liéu du thira
nén may thanh vai boc bang chuyén, bao vai, may moc, may thanh tui dung rac, hoic
tai dung cong cu lam vi¢c... Cong ty s€ tan dung duoc nhitng loai vat li¢u nay va

khong t6n tién dé mua nhitng vat dung khac nhu thung rac, tai, bao...)

Vit liéu thira
&1 X x ' i

Tui dung cong cu nho Tui dyng rac sau khi san xuét Bao dung Last, cong cu du
(co. ban chai..) (CN khong ton thoi gian bo rac) phone. ..

Hinh 3.4 : Giai phap tai su dung nguyén vét li¢u du thira.
(Ngubdn : Phong Nos — Céng ty ChangShin) [2]
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»= Nho su hd trg cua bd phan VJ Nos va ban quan 1y, em da tién hanh khao sat
hién trang tinh hinh rac thai nguyén vét li¢u tai cong ty ( hay con goi la Réo da, réo
muat dan vai, réo mut chua can, réo da tong hop...). Nhung do cong ty c6 quéa nhiéu bo
phan, nhiéu loai nguyén vat liéu, nén em chon mau khao sat 1a phan xudng Nos 6 ( vt

liéu Da ty nhién). Thoi gian tién hanh tir : 18/8 ~ 30/8/2009 nhu sau :

Phong van nhan vien quan 1y

P, : Khao sat qui trinh tiép theo
ve tv lé vat héun rac hang ngay

Hinh 3.5 : Khao sat thuc trang rac thai nguyén vat li¢u
(Ngudn : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]

Sau khi tinh toan thtr, em nhan thay tinh hinh rac thai (Da) tai Nos 6 con cao
hon rat nhiéu so véi tiéu chuan 2gram/ 1 déi, em dd két hop v6i ban quan 1y dé dua ra
bién phap khic phuc : bd phan quan 1y s& nhic nhd, huan luyén lai cong nhan vé qui
trinh, tiéu chuin san xuét. Bo phan Nos va em s€ theo doi va bao céo tinh hinh véi ban

quan 1y moi ngay ...

Két qua khao sat duoc tong hop nhu bang sau :
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Béng 3.3: Bang tong hop Réo da ty nhién tai Nos 6

BANG TONG HOP RAC THAI DA TU NHIEN ( NOS 6) BYT: Gam
. Ngay

May cat so: 18-Aug| 19-Aug| 20-Aug|21-Aug| 22- Aug| 23-Aug|25-Aug|  26-Aug| 27-Aug|2B-Aug|29-Aug|30-Aug| Ting
2 5512 2482 4010 2955 2863 3464] 2131 3131 3723] 1102) 1050 474 32897
3 2952] 3222 3189 4218| 4818 3823 2125 2966  2807) 2845 1945 985 359%
4 5496 6306 6050 2856 5744| 4848] 4193 30500 3411] 2311 1224 1102] 46591
5 6545 5484 5945 3156 4504 4545) 4545 20451 2472] 3215) 636 848 45640
6 5602 5453 4050 2555 2411 2050] 2602 22121 3036 2856) 2463|  BOZ| 36092
8 5463 5232 4945 5807 4472 2845) 2025 2185 2919 2848) 16%0 1025 41560
10 9453 4472 4723 4536 3804 5131] 1%08 30501 2744 2632) 1936 1188 45579
12 5602 4804] 5807 3936 3463 3966 2193 29450 1904] 1803) 1312 1250 39085
13 3723 5B48| 4536 3212 2453 2855) 2050 20501 1453] 2212) 1425 1453] 33370
16 3807 5545 3936 3425 3602] 3218] 2%45 1945] 1602 2425] 1324 1602] 35776
Téng Rac Thii (Gram)| 54155| 49248| 47191| 36656 38635| 37345| 26718  26483| 26071| 24349| 15005| 10730 392586
56 lwgng 53 4204 3812) 3956| 3488 3320[ 3204 2472 2816 2916) 3738 2260 2263] 38538
Eac tha { gramfprs) | 12.882] 12.919] 11.929| 10.508| 11.637| 11.337| 10.81 9.404] 8.89407| £.5135] £.6408] 4.7415 9.86

Nguon : Thu ky san xuat Nos 6 + Phong VJ Nos [2]

Biéu dd sau cho thiy hiéu qua cua viéc quan 1y chit ch& qua trinh san xuét sé
loai bo lang phi. Ty 18 rac thai da giam tir12.882gram/ddi xudng con 4.7415 gram/doi.
Tai cong ty, chi phi xtr Iy rac thai thué bén ngoai co gia la 3,450 d/kg 1a kha cao. Néu
quéan 1y, can tinh mot cach khoa hoc thi cong ty s& vira tiét kiém nguyén vat liéu khi

san xuat, vira khong mat chi phi thué xir 1y.

fj""“' Biéu dé rac thai vat liéu da - Nos 6
1288 1292 443 1ea 1134
12 4 — —
10.51
10 T [
8 i
6 i
4 -
2 -
O T T T T T T T T T T T T
18/Aug 19/Aug 20/Aug 21/Aug 22/Aug 23/Aug 24/Aug 25/Aug 26/Aug 27/Aug 28/Aug 29/Aug 30/AugNgély

Biéu dd 3.3 : Biéu d0 theo doi Réo Da tw nhién tai Nos 6
( Nguon : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]
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x Kho nguyén vt liéu phai c6 ké hoach phan phat nguyén liéu phit hop véi sb
lwong ké hoach duoc giao cho timg bd phan. Tuyét doi khong duoc phat vugt mic ké
hoach. Gitra xuong va kho phai ddi chiéu sb lugng thuc nhan- thuc giao theo ting
ngdy va ddi chiéu v6i chuong trinh xuat kho vat liéu. Tuy nhién, viéc d6i chiéu kiém
tra ton rat nhidu thoi gian vi nhan lyc it nhung sé luong can kiém tra lai qua nhiéu. Vi
thé, dé khong ton thém nhan luc, thi nguoi lanh vat liéu phai c6 sd sach va phuong
phap theo ddi chat ché. Day 1a vi tri then chdt va 1a cau ndi quyét dinh viéc thuc hién
ding dinh muc vat li€u gitta kho va xuong nén nguoi dugc chon phai 1a ngudi vu ta,
nang nd dé o thé biét rd tat ca cac loai vat liéu cling nhu tinh trang cta no.

= Phan tich két cdu cua ting loai nguyén vat lidu cau thanh 1 don vi san pham
dé thay 16 nguyén vat liéu nao chiém giir ty trong cao nhat, rdi tir 46 quan 1y chat ché
va tap trung hon. ( S6 liéu vé ty trong két ciu nguyén vt liéu nén dé phong Mau phan

tich, tao mau, tinh toan sé& chinh xac hon).

Vi du : Mi hang Air Max Torch 343846-002 c6 két cAu vat liéu nhu sau :

EMERRY MESH{HE AVY)

BORIGINAL 4F1 PRE-2007
DUBRAE

OBONDED THREAD NY 2800/3PLY
1500/CH
OPOLYESTER WOWVEN LABEL

m 15K POLYESTER THIN EDGING

RSO G m _ |

B GRANDSLAM 1.4MHM-1.6MM
LEATHER—DRECT

5 -

840D/ 3P LR TN TN P ORT

OFCORCE TARPE SH-410 035 M—
DIRECT

mVIRGIN LEATHER R-8 1.2-1.41 1M
-DIRECT

BIEGA-1.4, PE4TWIAAR-143 1)
140 W—DIRECT

Biéu d6 3.4 : Két cAu nguyén vit liéu trong mot don vi thanh pham.
( Nguon : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]

Ta thdy vt liéu Grands Lam chiém ty trong dén 77% nguyén vat liéu cau thanh

mdt doi gidy, vi vay quan ly nén vu tién tap trung kiém soat loai vat li¢u nay nhic¢u hon.

w Thinh thoang Kho nguyén liéu giao vat liéu nham 1an giira cdc phan xudng

gdy thoat, vi vay phai lam phiéu va dua cho ngudi co trach nhiém ky nhan, kiém tra.
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x Quan 1y chit ché trong qui trinh san xudt, sir dung vat liéu: Theo dé xuit cua
em, rat can thiét dé thanh 1ap mdt doi kiém soat ndi bo kiém tra viée st dung nguyén
vat li¢u c6 hi¢u qua. Nhom nguoi nay s€ khong lam tang thém chi phi vi hién tai doi
an ninh tai cong ty hoat dong chua c6 hiéu qua va cong viéc ¢ phan tring lip, din
déy v6i bo phan vé si bao v¢. Ta cod thé diéu dong, sép xép lai cong viéc cho nhiing
ngudi ndy. Nén tach ra mot nhom nguoi dé di sau kiém tra bat ngd va chinh xéac viée
st dung vat liéu c6 ding dinh muc, ding hi€¢u qua hay chua. Mat khac, sé ngan chan
duogc tinh trang hay hoai bat hop thirc nguyén vat liéu. Pay 1a viéc lam mang tinh kiém
tra, ngan chan va bét budc cac thanh vién phai tuan tha. Vi néu bi bat gap su dung vat
li¢u sai myuc dich hoac ti€éu huy vat li¢u thira thi ngudi vi pham s€ bi dua ra hdi df)ng
ky luat dé xir 1y tuy theo mirc d vi pham. Chi c6 nhiing bién phép that manh mai co

thé ngdn chin dugc nhitng vi pham va han ché nhiing tu twong s& vi pham vé sau.

w Do vt liéu khi nhap vé kho phai xuit di ra ngoai gia cong, can, théu... vi
vay s€ that thoat khi nhan vé, hodc bi hu hong, ngd mau lam tang chi phi dat hang. Vi
vy, ngoai cic bién phap theo ddi sat sao qué trinh xuat nhap phai chu ¥ dam bao dén
chat lugng cua cac loai nguyén vat li¢u béng cac bién phap che day, goi kin khi van
chuyén. Khi nhan hang vé nhéat thiét phai kiém tra lai mot 1an nita dé dam bao vat liéu
khong khac mau, khong sai qui cach (do ddi tac 1am hu nén dén vao hang khéc), van
dé nay tai Changshin da thyc hi¢n nhung chua that hi¢u qua do nhan lgc mong va

thiéu thiét bi k¥ thuat tién tién. Nén bd sung thém thiét bi do luong, kiém tra hién dai.

Hinh 3.6 : Qui trinh kiém tra chit lwong nguyén vat li¢u diu vao.
(Nguodn : Phong Nos — Cong ty ChangShin) [2]
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» Lién tuc nhic nhé cong nhan tiét kiém vat liéu khi san xuét va khuyén khich

ho phat huy kha ning sang tao dé cai tién qui trinh san xuat nham tiét kiém chi phi.
[ Chi phi nhén cong trye tiép:

- Do ton qua nhi€u chi phi dé tuyén dung, dao tao, ho trg cong nhan madi nhung
cong nhan van nghi nhiéu do luong chua cao, vi vay phai can nhac lai vi¢c tra luong

cho cong nhan dé gitr chan nguoi lao dong.

- Nén tinh dén viéc tra luong céng nhan theo hiéu suat lao dong (cong ty dang
t6n nhiéu chi phi dé tinh toan, 1ap chuong trinh ndy) nhdm tang hiéu qua sir dung lao

dong.
- Phan b6 lai lao dong dé giam chi phi nhan cong truc tiép.

[ Chi phi san xuit chung: D¢ tranh tinh trang lang phi, sai muc dich cac
khoan chi phi ndy can phai kiém tra gitra thyc t& va bao cdo, giita hién trang va ching
tir. Pong thoi, khuyén khich str dung tiét kiém dién, nudc, dién thoai... dé giam chi
phi nham ha thép gia thanh. Thuong xuyén kiém tra, d6i chiéu cac bod phan c¢o trach
nhiém quan 1y phan chi phi san xuat chung nhu Bao tri, Develop, Purchase, Gerenal. ..

dé tranh tinh trang ké gia, hodc mua nhiing cong cu, dung cu, TSCD khéng can thiét...
7 Tép hop chi phi va cac khoan diéu chinh giam gia thanh:

- K& toan bo sot phan tap hop chi phi thiét hai trong san xuat (do phan xudng
bao céo thap hodc khong bao s6 lidu) nén anh huong dén gia thanh. P& khic phuc can
phai 1ap hé thong theo ddi chinh xac hang hu (trén mang va thyc té phan xudong bao
céo- cit bo..), tir d6 dat ra dinh mirc hang thang cho phan thiét hai san pham hong. Sau
khi xac dinh dugc khoan chi phi thiét hai, ké toan dinh khoan:

+ Néu san pham hong trong dinh mirc thi dugc xem nhuw CPSX chinh phim
trong ky, luu ¥ cac gi tri tan thu dé diéu chinh gia thanh. Va cin ctr vao cc ching tir,
ké toan ghi: No TK 152,111,112,131/ C6 Tk 154 “san phém dang ché tao”.

» Néu san pham hong trén dinh murc: phai xem xét san pham hong sira chira
duoc hay khong stra chita dugc dé tinh toan cho phu hop (xin xem phan 1y thuyét da
trinh bay & co s¢ 1y ludn).

- K& toan ciing d bo sot phan tap hop cac khoan thiét hai ngiing san xuat
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+ Néu nging san xuit c6 ké hoach, ké toan hach toan : No TK622,627/ C6
TK 335 ( phén trich trudc hang thang). Va khi co chimg tir phat sinh thi ghi : Ng TK
335/ C6 TK 334,338,111,112...

» Néu ngimg san xudt ngoai ké hoach: Cin ctr ching tir phat sinh ké toan
ghi No TK 622,627 / C6 Tk 152,334,338,111.... Cubi ky két chuyén : No TK154
“thiét hai ngimg san xuat”/ Co6 TK 622,627. Cac khoan thu boi thuong (néu c6) duoc
ghi : No TK 111,112,138/ C6 154 “thi¢t hai nglirng san xuét”. Céac khoan thiét hai con
lai dugc hach toan vao gia von hang ban : No¢ TK 632 / C6 Tk 154 “thiét hai ngung

san xuAt”
O Phuong phap tinh gia thanh:

- Nén ap dung theo phuong phép ty 1¢ dé hoan thién hon: Trudc hét phai xay
dung duoc gia thanh ké hoach cho tirng khoan muc chi phi san xudt va so sanh véi gia
thanh thuc té s& théy dugc cong ty c6 hoan thanh tdt nhiém vu ha thép gia thanh san
pham hay khong. Néu khong hoan thanh nhiém vy thi khoan muc chi phi nio la
nguyén nhan anh hudéng va mic d¢ anh hudng ra sao? Tu dé ngudi quan 1y sé tap
trung phan tich, diéu chinh, kiém tra cic nhan t 4y dé hoan thién hon. Phuong phap ty
1& cling phu hop v6i doanh nghiép san xuat gidy da hon phuong phap truc tiép vi co
thé dwa ra chi phi dinh mic cho nhiéu nhém san pham, nhiéu loai san pham...Ngoai ra,
ty 1& tinh gia thanh co thé xay dung cho ca san pham hoan thanh va san phim do dang.
[S]

-Ap dung cac phuong phap phan tich gia thanh san pham dé phan tich tinh hinh
thuc hién nhiém vu ha thép gia thanh san phém, di sau vao phan tich san lugng san
pham, két cAu mat hang, gia thanh don vi dé so sanh vé6i gia thanh ké hoach va c6 cac
bié€n phap dé diéu chinh, khic phuc tdt hon trong tuong lai. Pé thyuc hién viéc nay co

hi€u qua, cong ty can thyc hién nhitng nhi¢m vu sau:

¢Danh gia khai quat va toan dién tinh hinh thyc hién gid thanh don vi san

pham ciing nhu gi4 thanh toan bd va cac khoan muc gia thanh.

¢ Xac dinh cac nguyén nhan, nhéan t6 anh huéng dén tinh hinh trén.
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#Pé ra cac bién phap nham khong ngimg ha thip gia thanh san pham trén co so

tiét kiém chi phi, nang cao ning sudt lao dong, khai thac tot cac ngudn luc trong san
xuit mot cach toi da. [5]

- Cong ty can 1ap bang tinh twong tu bang ndy dé phan tich gia thanh don vi

theo cac hudng phan tich, so sanh, danh gia d6i voi cac khoan muyc: Gia thanh thuc té

so voi gia thanh ky trude; gia thanh thuc té so voi gia thanh ké hoach cua ky nay dé

xé4c dinh chién luoc kinh doanh trong thoi gian toi.

Bang 3.4. Bang mau phan tich gia thanh don vi san pham.

CTY CHANGSHIN VIET NAM 7 | A £ A - .
B BANG PHAN TiCH GIA THANH DON VI
DVT: USD
Gia thanh So sanh gi4 thanh thie té ky trude
donvi |Giathanh don vi ky nay (7/2009) So sanh gia thanh thc te véi
ky trude ( thing 8/2009) véi gid thinh thiee té ky nay gia thanh KH ky nay ( 8/2009)
San pham (7/2009) (8/2009)
Ké hoach | The té Mikc Ty 1é % Whic Ty 1é %
@ @ &) &) 3 ®) )
AM.Torch 8.9 85 A =3)-) =(4) /(1) *100% | =(3)-(2) |=(6)/(2) *100%
Shox Remix 10.0 9 B " " " "
Shox OZ 15.7 126 c
Shox NZ 16.0 15 D
ANMPlus 11.2 10 E
Turbo 8 5.2 5 F
Essenatil - 16 G
Nike Free - 145 H

(Ngudn : Phan tich hoat dong kinh doanh- tap thé giang vién truong PH Kinh Té
TP.HCM ) [5]
Béng nay ciing c6 thé ap dung cho tong gia thanh sin pham hodc cho ky tinh

gia thanh la thdng, quy, nam.
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TOM TAT CHUONG III.

Qua trinh phat trién khong ngimg 13 mot qui luat cta nén kinh té thi truong. Su
thay doi cua cac nganh cong nghiép san xuét cung v6i nhu cau da dang cia thi truong
vé san pham hang héa da lam cho cic san phdm ngay cang bién doi phong pht va
mang dam bén sic riéng. Cong ty TNHH ChangShin ciing dang timg ngay phat trién
va lién tuc ddi méi trong phuong thirc quan 1y — san xudt — kinh doanh dé bét kip xu
hudng d6. Hién tai, cong ty dang rit nd luc trong viéc giam chi phi san xuét va ha thap
gi4 thanh san pham. Véi nhitg khuyét diém con ton tai, viéc tiét kiém chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi san xuét chung 1a hét sirc can thiét thong qua nhiing
giai phap trén. Bén canh do, ciing can thiét phai thay doi phuong thic tinh gia thanh
cho phu hop hon. Mat khac, rat can thiét khi ap dung ké toan quan tri vao cong tac td
chtrc quan 1y, cong tac ké toan dé ndm rd tinh hinh, danh gia ding thuc trang va c6 ké

hoach, chién lugc hiéu qua trong tuong lai.
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KET LUAN

Mot trong nhitng chitc ning ctia nha quan tri 1a quan 1y chi phi. Bing sy van
dung linh hoat cac tién dé vé kinh té hoc (cu thé 13 vé chi phi san xudt) va img dung c6
hiéu qua vao thyc tién s& mang lai sy thanh cong trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Gia thanh san phém lai gén lién véi chi phi san xuat. Vi thé, dé 1am tbt nhiém vu ha
thap gia thanh, bén canh viéc xem xét, diéu chinh cic nhan t6 nhu san lugng, két ciu
mat hang, gid thanh don vi, phuong phap tinh gia thanh... con doi hoi nha quan tri

phai hoan thanh tét nhiém vu tiét kiém va tong hop chinh xac cac khoan muyc chi phi...

Dé co thé dat dugc muc tiéu trd thanh cong ty tot nhat thé gidi, Ban giam ddc
cong ty ChangShin da dau tu rat nhidu vé nhan luc va cong nghé, d6 1a mot chién luoc
hoan toan ding ddn va c6 rat nhiéu sang tao. Bén canh do, truéc tinh hinh khing
hoang kinh té thé gidi noi chung va sy canh tranh quyét liét ctia cac déi thu, cong ty
ciing dang dan hoan thién mot hé thong ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh hop
1y hon. Tuy con gip nhiéu khé khan dé khic phuc nhimng yéu diém con ton tai (ca vé
t6 chirc quan 1y 14n to chirc cong tac ké toan) nhung voi 1ong nhiét huyét va doan két
clia tat ca cac thanh vién, mong rang trong twong lai cong ty s& ngay cang hoat dong c6

hiéu qua va gop phan thuc day kinh té ngay cang phat trién hon.



